


KENNZAHLENUBERSICHT

Konzernkennzahlen

Kennzahleniibersicht 2022 2021 2020
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 56.506,08 88 49.353,28 75 37.850,04 97
Bestandsveranderungen 6.476,14 10 15.309,22 23 502,05 1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00 0 210,14 1
Sonstige betriebliche Ertrage 1.156,56 2 1.039,98 2 549,56 1
Gesamtleistung 64.138,78 100 65.702,48 100 39.111,79 100
Materialaufwand 44.619,49 70 49.539,59 75 18.721,06 48
Personalaufwand 10.245,88 16 9.087,06 14 9.920,42 25
% Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.263,56 13 6.189,91 9 5.229,78 13
% EBITDA 1.011,85 2 885,92 1 5.240,53 13
fé Abschreibungen 2.574,04 4 2.623,78 4 2.365,46 6
UE'J EBIT -1.868,74 =2 -1.737,86 =2 2.875,07 7
E Zinsertrage 34,44 0 58,66 0 44,91 0
é Zinsaufwand 421,21 1 171,76 0 -22,54 0
EBT -2.255,52 -4 -1.850,95 =3 2.897,44 7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 534,41 1 518,74 1 1.686,02 4
Sonstige Steuern 91,22 0 3,13 0 5,34 0
Konzernjahrestiberschuss -2.880,15 -4 -2.372,82 -4 1.206,07 3
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DIE IGP AVANTAG AG

IGP Advantag ist ein bundesweit tatiger integrierter
Infrastrukturdienstleister mit ausgepragtem Spezial-
wissen entlang der gesamten Wertschopfungskette der
AEC - Industrie (AEC: Architecture, Engineering and
Construction). Das Dienstleistungsspektrum reicht von
der Klarung planungs- oder baurechtlicher Sonder-
situationen uber die Generalplanung und Projektsteuerung
sowie die Durchfiihrung und Bauleitung bis zur Objekt-
und Qualitatsiberwachung sowie Inbetriebnahme.
Eine wichtige Kernkompetenz ist die Begleitung der
Immobilienwirtschaft auf dem Weg zu "Net Zero".

565 350

Immobilienprojekte Jahre Mitarbeiter

In ihrer Unternehmensgeschichte hat die Die IGP Gruppe verfiigt tiber mehr als 25 Bei der IGP Gruppe werden heute mehr
IGP Gruppe mehr als 565 Immobilien- Jahre Erfahrung in der ganzheitlichen als 350 hochqualifizierte Mitarbeiter (inkl.
projekte erfolgreich begleitet. Betreuung von groBen Bauprojekten. Partnerunternehmen) beschaftigt.
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UNSER KOMPETENZPROFIL

Die IGP Advantag auf einen Blick - lhr ganzheitlicher Partner fir
nachhaltige Bau- und Infrastrukturdienstleistungen.

INITIATE

Identifikation, Entwick-
lung und Planung von
Immobilienprojekten
mit dem Schwerpunkten
Gesundheit, Bildung
und Nachhaltigkeit auch
vor dem Hintergrund
planungs- oder baurecht-
licher Sondersituationen

MANAGE

Generalplanung, Projekt-
steuerung, Durchfiihrung
und Bauleitung sowie
Objekt- und Bautber-
wachung unter Einsatz
modernster Prozesse
und Software wie der
eigenen BIM-Anwendung

SUSTAIN

Besonderer Fokus auf
Nachhaltigkeitsthemen,
insbesondere Klima-
schutz, Green Building
und Emissionshandel

INVEST

Beteiligungen an bau-
nahen Dienstleistern
zur Erweiterung

und Vertiefung des
Leistungsspektrums
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DIE EXPERTISE DER
KONZERN-GESELLSCHAFTEN

Der Konzern bietet ein bewdhrtes Gesamtkonzept rund um
die Beratung, Konzeption und Realisierung von klimaneutralen
Gebadauden aus einer Hand an. Die hierfiir nétige Expertise
vereinen die Gesellschaften im Rahmen lhrer Profile:

IGP Ingenieur

ENGINEERING CONSTRUCTION CO2 NEUTRAL

Die Leistungsschwerpunkte des Baudienstleisters liegen
auf dem Baumanagement sowie auf der Projektsteue-
rung von komplexen GroBprojekten. Zusatzlich tritt
das Unternehmen im Verbund als Generalplaner auf.

Advantag Services

CO2 NEUTRAL

Die Advantag Services unterstiitzt als erfahrener Inter-
medidr beim verpflichtenden Erwerb von Emissions-
rechten und ermdglicht als Mitglied an verschiedenen
Energiebdrsen (EEX Leipzig, ACX Singapur, CEB Bratislava,
GME Rom) den kostengtinstigen Marktzugang. Seit 2009
wurden fiir Unternehmen und Kunden rund 60 Millio-
nen Treibhausgas-Emissionsrechte beschafft, verkauft
oder zum Erreichen der Klimaneutralitat stillgelegt.

Metis Systems
ARCHITECTURE ENGINEERING CONSTRUCTION

Die Metis Systems bietet mit [liberbau] eine seit 2012
kontinuierlich weiterentwickelte BIM-Softwarelo-
sung an, die alle Phasen eines Bauprojektes abbildet.
Tagesaktuell werden die Kosten, die anstehenden
Termine und der derzeitige Baufortschritt dargestellt.
Zusatzlich umfasst das Programm umfangreiche
Losungen fir das tégliche Biiro-, Verwaltungs- und
Personalmanagement.

Graf Hotel und Objektausstattung
CONSULTING CO2 NEUTRAL ARCHITECTURE

ENGINEERING CONSTRUCTION

Die Graf Hotel und Objektausstattung verfiigt in Koope-
ration mit der IGP Ingenieur GmbH unter der Marke
Wholetellery” Giber eine umfangreiche Expertise in
der Planung, Sanierung sowie in der Ausstattung von
Hotels im 4- bis 5-Sterne Segment und von Gesund-
heitsimmobilien. Sie ist auf den Umbau im laufenden
Betrieb spezialisiert.

IGP Projekt
ARCHITECTURE ENGINEERING CO2 NEUTRAL

Der Immobilienprojektentwickler der Gruppe kon-
zeptioniert vielfdltige Immobilienprojekte aller
Assetklassen von der Idee, tiber die stadtebaulichen
und architektonischen Machbarkeitsstudien bis hin
zur Schaffung vom Planungs- und Baurecht.

BRH Generalplaner
ARCHITECTURE CONSTRUCTION CO2 NEUTRAL

Das Tatigkeitsspektrum des Generalplaners umfasst
samtliche Planungsleistungen von der Grundlagener-
mittlung Uber die Entwurfs- und Ausfiihrungsplanung
sowie die Bauleitung bis hin zur Objektbetreuung fir
die unterschiedlichsten Assetklassen wie Wohnungs-,
Gewerbe- oder Industriebauten. Das Unternehmen
hat an zahlreichen Architekturwettbewerben erfolg-
reich teilgenommen. Diverse Auszeichnungen und
Veroffentlichungen dokumentieren die hohe Qualitat
der gebauten Projekte.

IGP Green Solutions

CONSULTING CO2 NEUTRAL ARCHITECTURE

ENGINEERING CONSTRUCTION

Die IGP Green Solutions ist der zentrale Ansprechpartner
fir das Energie-Effizienz-Konzept (EEK) und bindelt
die Kompetenzen der Gruppe unter einem Dach. Das
EEK bietet individuell zugeschnittene Losungsansatze
zur 0kologischen, energetischen und technischen
Optimierung von Gebduden und Betriebsabladufen,
die Beratung, die Planung und die Realisation - bis hin
zur Klimaneutralitat.

Weitere Informationen zu den einzelnen
Unternehmen finden Sie auf unserer Website
https://www.igp-advantag.ag/gruppe/.

Begeben auch Sie sich mit uns
auf den Weg zu Net Zero.
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BRIEF
ANDIE
AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare,

seit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine haben sich
die gesamtwirtschaftlichen Bedingungen im Allgemeinen,
aber auch speziell im Immobiliensektor und damit auch
in unserem Geschaftsumfeld massiv verandert. Neben
Lieferengpdssen belasteten bei mehreren Material-
kategorien teils exorbitante Preissteigerungen und die
Inflation zog in der Breite kraftig an. Die Entscheidung
der EZB, die Leitzinsen schnell und stark anzuheben,
schlug auf den Kapitalmarkt durch, die Zinsen fir Bank-
kredite haben sich, bezogen auf das historisch extrem
niedrige Niveau in den Vorjahren, teilweise verdreifacht.
Auftraggeber missen zudem nun deutlich mehr Eigen-
kapital in ihre Projekte einbringen.
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Wie bereits im Zwischenbericht hervorgehoben, stand
fir den IGP Advantag-Konzern im Geschaftsjahr 2022
die Konzentration auf die Kernkompetenzen im Fokus.
Unsere Kunden sollen schnell und klar erkennen, welche
Leistungsphasen und Lésungen die einzelnen Konzern-
gesellschaften im Bereich baunahe Dienstleistungen
entlang der gesamten Wertschdopfungskette der
AEC-Industrie (AEC: Architecture, Engineering and
Construction) anbieten.




Stefan Graf
Vorstand IGP Advantag AG

Die Gesellschaften der Gruppen bilden die komplette
Prozesskette von der Ideenfindung liber die Schaffung
von Planungs- und Baurecht lber die detaillierte
Planung bis hin zur Realisierung der Objekte ab. Als
Projektentwickler konzipiert die IGP Projekt GmbH
Projekte, schafft die planungsrechtlichen Voraussetzun-
gen und ist auf die Leistungsphasen der HOAI 1 bis 4
fur die Gebaudeplanung spezialisiert. Architekten der
BRH Generalplaner GmbH werden sich weiterhin auf
die Leistungsphase 5 Planung konzentrieren. Die IGP
Ingenieur GmbH wird sich verstérkt auf die Projekt-
steuerung und die Leistungsphasen 6-9,Ausschreibung,
Vergabe, Objektiiberwachung und Dokumentation”
konzentrieren — mit dem Schwerpunkt der Leistungs-
phase 8 - Objektiiberwachung. Eine besondere Starke
ist dabei unser eigenes entwickeltes Software - Tool,
welches sowohl unsere Mitarbeiter als auch externe
Mitarbeiter und Nachunternehmer wahrend jeder
Bauphase einsetzen kénnen.

Mit der Expertengruppe LEAN-Construction Manage-
ment (LCM) und dem entsprechenden Modul in der
Software [Uberbau] kdnnen Projekte gemeinsam mit
den Projektpartnern besser gesteuert werden als
mit herkdmmlichen Terminpldnen. LCM bietet eine
groBlere - organisierte - Flexibilitdt im Bauprozess,
die fur die Einhaltung von Zeitpldnen essenziell ist.
Hier wird eng mit der Tochtergesellschaft CONBENE
Improvement GmbH zusammengearbeitet, einem
ausschlie8lich auf LEAN-Management spezialisier-
ten Beratungsunternehmen. Bereits 2021 konnte im
Zusammenspiel ein GroBauftrag in Frankfurt am Main
fir Gro3 & Partner bei dem Projekt ,the FOUR” am
Goetheplatz gewonnen werden, der eine gute Aus-

Raik Oliver Heinzelmann
Vorstand IGP Advantag AG

lastung fiir den neuen Standort bis 2024 sichern wird.
Der IGP Advantag-Konzern kann so neben der ganz-
heitlichen Betreuung von Projekten vermehrt die
Projektbausteine Genehmigungsmanagement,
Controlling, LEAN-Management, Management der
Wirk- und Prinzip-Prifung bis hin zur technischen
Inbetriebnahme von Gebduden anbieten.

Erfolge mit Baudienstleistungen

Trotz der schwierigen Marktlage kénnen wir fir das
Geschéftsjahr 2022 einige Erfolge melden. In der
Sparte Baudienstleistungen wurden mehrere Grof3-
projekte (z.B. die Lose 1 und 2 am Berliner Flughafen
BER) abgerechnet. Auch bei einem gréBeren Projekt
konnte die urspriinglich bereits fiir 2021 geplante
Teilschlussrechnung gestellt werden.

Die Erlose in der Sparte stiegen um 19 %, auch die
beiden umsatzstarksten Konzerngesellschaften in
dieser Sparte weiteten ihre Erlése deutlich zweistellig
aus. Der Beitrag der BRH Generalplaner GmbH in
der Konzernrechnung verstarkte sich noch dadurch,
dass die im Juni 2021 Gbernommene Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2022 fiir 12 Monate konsolidiert wurde.
Einem stéarkeren Erfolg standen weiterhin die aus den
Vorjahren bekannten Engpasse entgegen. Vielen Bau-
stellen mangelte es an Fachkréften, auch Behdrden
fiel es schwer, Vakanzen schnell zu besetzen.

Zudem fehlten vielerorts Mitarbeiter trotz der abebben-
den Corona-Wellen krankheitsbedingt. Daher konnten
auch im Berichtsjahr einige bereits erbrachte Leistungen
nicht abgenommen oder nicht abgerechnet werden.
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Projektgeschift erzielte Meilensteine
in Flirstenwalde/Spree

Im eigenen Projektgeschéft wurden mehrere geplante
Fortschritte verzeichnet. Im September 2022 hat die
Stadtverordnetenversammlung der Stadt Fiirstenwalde/
Spree die neuen Planungsziele fiir den Bebauungs-
plan Nr. 106 ,Akademie Campus” beschlossen und
das Bebauungsplanverfahren wiederaufgenommen.
Fiir uns wurde somit ein Meilenstein erreicht und
die Grundlage geschaffen, diese Grundstiicksflache
an einen spezialisierten Bautrager zu verduBern. Im
Mai 2023 wurde der Verkauf vertraglich vereinbart.
Die IGP Projekt GmbH wurde als Dienstleister weiter-
beauftragt, dass Bebauungsplanverfahren bis zum
Satzungsbeschluss zusteuern. Ebenfalls werden die
Projekte am historischen Jagdschloss weiterentwickelt.

Handel mit CO2-Zertifikaten von erheblicher
Volatilitat geprigt

Der Markt flir Emissionszertifikate in Europa war 2022
von grof3en Schwankungen gepragt. Nachdem sich der
Aufwaértstrend bis Anfang Februar bis zu einem neuen
Hoch von Gber 98 EUR fortsetzte, fiel der EUA-Preis
bis Anfang Méarz auf den Jahrestiefstand von 55 EUR.
Mitte August erzielte der EUA-Referenzkontrakt mit
99,22 EUR den hdchsten Stand seit dem Start des
Handels im EU-ETS im Jahr 2005. Am 30. Dezember
schloss der Handel mit 83,97 EUR (5 % Uber dem
Jahresanfangswert).

Insgesamt wurden 2022 deutlich weniger Zertifikate
als im Vorjahr gehandelt. MaBgeblich fiir den Riick-
gang dirfte eine Gesetzesdnderung im nationalen
Emissionshandel gewesen sein. Nun betragt der
CO2-Preis im Jahr 2023 unverandert 30 EUR je Tonne.
Einige Unternehmen diirften daher den Erwerb von
benotigten Zertifikaten verschoben haben, da fir
die Emissionen das Jahres 2022 nun nEHS-Zertifikate
sowohl mit der Falligkeit 2022 als auch 2023 zum Preis
von 30 EUR verwendet werden kdnnen.

Dem niedrigeren Handelsvolumen konnte sich Advantag
Services nur teilweise entziehen. Im Geschaft mit
nationalen Emissionszertifikaten (nEZ) gelang es
Advantag Services sogar, den Absatz um fast 10 %
ausweiten. Gemessen an der Stlickzahl wurden im
Kundenauftrag insgesamt rund 23 % weniger Zertifikate
gehandelt. Der Umsatz ging, gestiitzt von héheren
Durchschnittserlésen, um 12 % zurick.

Konzern-Ergebnis (EBITDA) iibertraf
das Vorjahr deutlich

Das Konzernergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (EBITDA) wurde auf 3,17 Mio. EUR gesteigert

(Vorjahreswert: 0,9 Mio. EUR) und liegt damit innerhalb
der Prognose (2,5 bis 4,0 Mio. EUR). Nach Abzug der
Abschreibungen auf Sachanlagen und Firmenwerte
sowie des Zins- und Ertragsteueraufwandes belief sich
der Periodenverlust auf rund 1,3 Mio. EUR, der damit
deutlich niedriger ausfiel als im Vorjahr (-2,4 Mio. EUR).

Strategischer Investor beteiligt sich mit 10,1 %

Im Geschiftsjahr 2022 hat sich der Kurs der IGP Advantag-
Aktie um 28 % verringert. Der Kursriickgang entsprach
zwar der Entwicklung marktbreiter Indizes flir mittlere
und kleinere Unternehmen wie MDAX oder SDAX,
spiegelte aber unsere Zuversicht in die weiteren
Entwicklungspotenziale in keinster Weise wider.

Umso mehr freut es uns, dass die kapitalmarkterfahrene
und immobilienaffine conCapital Vermdgensverwaltung
GmbH Ende November 2,8 Millionen Aktien aus dem
Besitz der Graf Holding GmbH auB3erborslich erworben
und sich als strategischer Investor mit zundchst 10,1 %
am Grundkapital der IGP Advantag AG beteiligt hat.
Auch SMC Research hélt, nach Berticksichtigung des
gednderten Marktumfeldes, eine héhere Bewertung
weiterhin fiir angemessen. Nach dem jlingsten Update
vom April 2023 lautet das Kursziel nun 2,40 EUR je
Aktie. Auf der Handelsplattform Xetra® fiel der Schluss-
kurs allerdings Mitte Juni 2023 bis auf 0,64 EUR. Der
Verlauf des Aktienkurses im Jahr 2023 hat uns daher
besonders enttauscht.

Ausblick: Sanierungsstaus versprechen
weiterhin ein hohes Auftragsvolumen

Wir bleiben fuir den IGP Advantag-Konzern zuversicht-
lich. Demographie, Klimawandel und Digitalisierung
bleiben die groBen Herausforderungen der nachsten
Jahre, unabhédngig von den aktuellen Belastungs-
faktoren. Auf diese Megatrends sind wir mit dem
Dienstleistungsangebot unserer Konzerngesellschaften
gut vorbereitet.

Unser Optimismus griindet sich dabei vor allem auf
die bereits sprunghaft gestiegene Nachfrage nach
energetischen Sanierungen. Bis 2045 soll der gesamte
Gebédudebestand in Deutschland klimaneutral aufge-
stellt sein. Viele MaBBnahmen, die die Bundesregierung
mit der eingelduteten Energiewende sukzessive
gesetzlich einfordern wird, machen sich durch die
hoheren Preise fir Warmeenergietrager nun noch
schneller bezahlt. Dabei sehen wir uns gegeniber
dem Wettbewerb nicht nur aufgrund unserer lang-
jahrigen Erfahrung deutlich im Vorteil, um Immobilien
COz-neutral zu entwickeln oder zu optimieren.

Markenartikel unserer energetischen Sanierung ist das
Ende 2022 vorgestellte Energie-Effizienz-Konzept (EEK),



welches individuell zugeschnittene Lésungsansatze
zur 0kologischen, energetischen und technischen
Optimierung von Gebduden und Betriebsabldufen
anbietet. Dazu zdhlen auch Fordermittelberatung,
Projektsteuerung und -management sowie die Pla-
nung und Realisierung von BaumaBBnahmen, erganzt
um die Vermittlung mageschneiderter Zertifikate
zum Ausgleich noch nicht vermeidbarer Emissionen.
Anfang 2023 haben wir hierzu die IGP Green Solutions
GmbH gegriindet, die als koordinierendes Dach die
Arbeiten mehrerer Konzerngesellschaften biindelt,
eng zusammen mit spezialisierten Unternehmen
aus verschiedenen Branchen. Nun kénnen wir alle
notwendigen Dienstleistungen aus einer Hand
anbieten. Zudem kdnnen wir auf einen gro3en Pool
an Fachkraften zuriickgreifen, sowohl auf eigene
Mitarbeiter als auch auf externe freie Mitarbeiter und
Nachunternehmer.

Grof3es Interesse registrieren wir vor allem von Unter-
nehmen aus dem o6ffentlichen Bereich, die die gestie-
genen Energiekosten und notwendigen Investitionen
nicht mehr aus den bestehenden Budgets finanzieren
konnen. Viele Betreiber liberzeugt vor allem, dass sich
das EEK oft in kurzer Zeit selbst finanziert. Wir haben
bereits erste Auftrdge fiir grof3e Krankenhduser wie
z.B. Universitatskliniken erhalten. Viele Anfragen ver-
zeichnen wir zudem aus dem Bereich der Pflegeheime
sowie dem Bildungssektor.

Das EEK ist auch flr andere Branchen wirtschaftlich
interessant. In vielen Hotels, in den kleinen familien-
geflihrten Hotels und in den groBBen der internationalen
Ketten, hat sich in den vergangenen, von der Pandemie
gepragten Jahren, ein Investitionsstau aufgebaut, der
zlgig abgebaut werden muss. Das Wachstumsfeld
Hoteldienstleistungen haben wir im Oktober mit
Ubernahme der Grif Gardinen und Raumausstattungs
GmbH & Co. KG weiter ausgebaut. Gemeinsam mit
diesem Generalunternehmen fiir den schliisselfertigen
Hotelbau und die Hotelsanierung, der demnéchst als
Graf Hotel- und Objektausstattung GmbH firmieren
wird, kann der IGP Advantag-Konzern nun ein noch
breiteres Spektrum an Dienstleistungen anbieten.
Zugleich erweitert sich durch die Ubernahme unser
Pool an Fachkraften um 80 Mitarbeitende, darunter
auch eigene Handwerker fiir Trockenbau, Putz-, Estrich-,
Fliesen- sowie Maler- und Holzarbeiten.

Aktuell verzeichnen
die Ingenieur- und

Architekturbiiros des

IGP Advantag-Konzerns

eine hohe Auslastung

Gerade das EEK stand bei unseren Prasentationen
im Mittelpunkt des Investoreninteresses, z.B. bei der
Frihjahrskonferenz in Frankfurt am Main. Wir sind
daher zuversichtlich, dass wir mit einem Ausbau der
Kapitalmarktkommunikation Investoren von den
positiven Perspektiven des Konzerns Giberzeugen
konnen. Im weiteren Jahresverlauf planen wir weitere
Veranstaltungen, Ende November wollen wir den Kon-
zern wieder auf dem Eigenkapitalforum prasentieren.

Aktuell verzeichnen die Ingenieur- und Architekturbiros
des IGP Advantag-Konzerns eine hohe Auslastung
und planen, den Personalstamm weiter auszubauen.
Die Prognose des weiteren Geschéftsverlaufs bleibt
aber angesichts des schwierigen Branchenumfeldes
mit groBeren Unsicherheiten als liblich behaftet.

Der Vorstand erwartet fiir das laufende Geschéftsjahr
2023 eine Gesamtleistung in einer Spanne von 68 bis
76 Mio. EUR nach rund 63 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2022 und ein Konzernergebnis vor Steuern, Zinsen und
Abschreibungen (EBITDA) in einer Spanne von 3 bis
5 Mio. EUR nach rund 3,2 Mio. EUR, davon diirften in
der Gesamtleistung rund 17 Mio. EUR und im EBITDA
rund 1 Mio. EUR auf die Erstkonsolidierung der Gréaf
Hotel- und Objektausstattung GmbH entfallen.

All diese Erfolge sind nur moglich durch das Engage-
ment und die Begeisterung unserer Mitarbeiter. [hnen
gilt an dieser Stelle daher unser besonderer Dank.
Ebenso danken wir unseren Geschéftspartnern fir
die hervorragende und konstruktive Zusammen-
arbeit. lhnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionare,
danken wir, dass Sie unsere Geschéaftsentwicklung
voller Vertrauen und Geduld begleiten.

Mit freundlichen GriiBen

Stefan Graf

Raik Oliver Heinzelmann
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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Branchenumfeld ist als Folge
des Krieges, den Russland gegen
die Ukraine fihrt, von vielen
Verwerfungen gepragt. Diese
Entwicklung ist auch an der IGP
Advantag AG nicht spurlos vorbei-
gegangen. Umso erfreulicher ist
es, dass die Gesellschaft ihre

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Positionierung im Segment der

Bildungs- und Gesundheits-

immobilien weiter ausbauen

konnte. Hier ist das Interesse der

Investoren und Betreiber an

Green Buildings im Berichtsjahr

weiter gestiegen. Neben dem

Neubau rickt dabei die Sanierung

des Bestands immer starker in

den Fokus.

Die IGP Advantag hat mit der Griindung der IGP
Green Solutions und dem Energie-Effizienz-Konzept
ein zukunftsweisendes Thema adressiert, dessen
Attraktivitdt und Wirtschaftlichkeit durch die héheren
Energiepreise nochmals deutlich gestiegen ist.

Auf der Grundlage gemeinsamer Sitzungen und
schriftlicher Berichte sowie laufender Kontakte, ins-
besondere des Aufsichtsratsvorsitzenden, mit dem
Vorstand hat der Aufsichtsrat den Vorstand beraten
und die Unternehmensfiihrung tGiberwacht. Die
regelmaBligen Informationen des Vorstands waren
umfassend und betrafen alle wesentlichen Daten
und Vorgédnge im Rahmen der Geschéftsentwicklung.

Séamtliche Fragen des Aufsichtsrats wurden umgehend
beantwortet, so dass bestandig und aktuell Einblicke
in die Ertrags- und Finanzierungssituation, in den Auf-
tragseingang und -bestand sowie in die Risiken und in
das Risikomanagementsystem gegeben waren. Es gab
hierbei seitens des Aufsichtsrats zu keinem Zeitpunkt
Beanstandungen hinsichtlich der Unternehmens-
flihrung durch den Vorstand. Der Aufsichtsrat war in
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
eingebunden und hat seine Aufgaben, welche ihm
obliegen, wahrgenommen. Interessenkonflikte, die
dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen waren,
lagen im Berichtsjahr weder bei Vorstands- noch bei
Aufsichtsratsmitgliedern vor.



BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS
IM BERICHTSJAHR

Der Aufsichtsrat der IGP Advantag AG besteht satzungs-
gemal aus vier Mitgliedern. Im Berichtszeitraum gehérten
dem Aufsichtsrat die folgenden Mitglieder an:

Herr Dr. Markus Linnerz

Rechtsanwalt, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied seit dem
Ende der Hauptversammlung am 31. August 2022

Herr Friedrich Orth

Diplom-Ingenieur, Hamburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des
Aufsichtsrats bis zum Ende der Hauptversammlung
am 31. August 2022

Frau Petra Wierzchowski
Wirtschaftspriferin, Berlin
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

Herr Burkhard Dregger
Rechtsanwalt, Berlin

Frau Jennifer Graf
Architektin M.Sc., Berlin

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS
IM BERICHTSJAHR

Im Berichtsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat sechs
ordentliche Sitzungen abgehalten, davon vier in
Présenz und zwei in Form einer Videokonferenz. Der
Aufsichtsrat war zu jeder Zeit beschlussfahig. Beide
Vorstandsmitglieder nahmen an allen sechs Sitzungen
teil, ebenso, mit Ausnahme der Sitzung im Mérz, auch
alle Mitglieder des Aufsichtsrats. Teilweise waren die
Teilnehmer online zugeschaltet. Aufgrund der Unter-
nehmensgréBe und der Grof3e des Aufsichtsrats wur-
den im Berichtszeitraum keine Ausschiisse gebildet.

SCHWERPUNKTE DER SITZUNG
VOM 04. MARZ 2022

In der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung des
Berichtsjahres wurden durch den Vorstand die aktuellen
Herausforderungen durch den Krieg Russlands in der
Ukraine erldutert. Schwerpunkte der Sitzung stellten die
Erstellung der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021
sowie die Vorbereitungen fiir das Konzept IGP Green
Solutions dar. Zudem berichtete der Vorstand tber
Risiken, das Risikomanagement und die geplante zeit-
liche Abfolge der Abschlusserstellung und -priifung.

SCHWERPUNKTE DER SITZUNG
VOM 10. JUNI 2022

In der zweiten Sitzung lagen die inhaltlichen Schwer-
punkte in der Berichterstattung des Vorstands Gber
die Geschéftsentwicklung, gréBere Einzelprojekte und
Kooperationen, mogliche Beteiligungen und Investi-
tionen sowie in dem Stand der Abschlussprifungen
zum Jahresabschluss 2021. Der Aufsichtsrat hatte
viele Fragen, die untereinander und mit dem Vor-
stand diskutiert wurden. Diese betrafen insbesondere
Einzelheiten zu moglichen Beteiligungen.

BILANZAUFSICHTSRATSSITZUNG
AM 29. JULI 2022

Der Jahresabschluss, Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sowie die dazugehdrigen Prifungsberichte
des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung am 29. Juli
2022 vorgelegen. In dieser Sitzung des Aufsichtsrats hat
der Abschlusspriifer Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Giber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung berichtet, diese erldutert und Fragen
des Aufsichtsrats beantwortet. Der Aufsichtsrat hat die
Prifberichte zustimmend zur Kenntnis genommen und
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Priifung den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss der IGP Advantag AG gemal3 § 172
AktG festgestellt.

Weiterhin wurden der Bericht des Aufsichtsrats fir
das Geschéftsjahr 2021 sowie die Tagesordnung zur
ordentlichen Hauptversammlung am 31. August 2022
besprochen, Herr Dr. Markus Linnerz zum Vorsitzenden
und Versammlungsleiter der Hauptversammlung
bestimmt und die entsprechenden Beschliisse gefasst.
Als Abschlussprifer flir den Jahresabschluss 2022 schlug
der Aufsichtsrat der Hauptversammlung die Formhals
Revisions- und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft vor.
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SCHWERPUNKTE DER SITZUNG
VOM 31. AUGUST 2022

In der vierten Aufsichtsratssitzung direkt im Anschluss
an die Hauptversammlung 2022 wahlte der Aufsichts-
rat unter Leitung der stellvertretenden Vorsitzenden,
Frau Petra Wierzchowski, sein neues Mitglied, Herrn
Dr. Markus Linnerz, als Nachfolger von Herrn Friedrich
Orth zum Vorsitzenden. Der Vorstand informierte Gber
die Entwicklung des Projektes in Fiirstenwalde/Spree.

SCHWERPUNKTE DER SITZUNG
VOM 07. OKTOBER 2022

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand tber die Schritte
zur Umsetzung der Hinweisgeberschutz-Gesetzes
(Whistleblower-Richtlinie) im Konzern informiert.
Der Vorstand berichtete zudem detailliert zu den Ver-
dnderungen im Branchenumfeld. Die hohen Kosten-
steigerungen u. a. fir Material, aber auch die héheren
Zinsen, missten aufgrund gesetzlicher Vorgaben in
die Angebote einbezogen werden, auch wenn bereits
wieder Preisriickgdnge beobachtet wiirden.

Zudem belaste der Wegfall 6ffentlicher Fordermittel.
Vielversprechende Perspektiven bote angesichts der
gestiegenen Preise fiir Energietrager die energetische
Sanierung, besonders im Bereich der Krankenhaus-
gebdude und Bildungseinrichtungen.

SCHWERPUNKTE DER SITZUNG
VOM 25. NOVEMBER 2022

Der Vorstand berichtete im Rahmen der Geschéfts-
entwicklung insbesondere tber den Sachstand der
wesentlichen Projekte und die Ergebnisentwicklung
vor dem Hintergrund der Planwerte. Der Aufsichts-
rat erorterte die wesentlichen Projekte im Einzelnen
mit dem Vorstand und stimmte den Vorschldgen
des Vorstands nach Diskussion zu. Vorstand und
Aufsichtsrat besprachen zudem Veranderungen
und Trends im Branchenumfeld und entsprechende
Schlussfolgerungen fiir die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft.

WEITERE AUFSICHTSRATSBESCHLUSSE

AuBerhalb der Sitzungen kam es zu weiteren Beschliissen,
die im Umlaufverfahren erfolgten. Zudem erorterte der
Aufsichtsrat den Halbjahresbericht vor der Veroffent-
lichung mit dem Vorstand.

ERTEILUNG DES PRUFUNGSAUFTRAGS
UND PRUFUNG

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 31. August 2022 hat der Aufsichtsrat der Formhals
Revisions- und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Wipper-
furth, den Auftrag erteilt, den vom Vorstand nach den
Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der IGP
Advantag AG und den ebenfalls nach den Regeln des
HGB aufgestellten Konzernabschluss fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
sowie den zusammengefassten Lagebericht zu prifen.
Der verantwortliche Wirtschaftsprifer fur die Priifung
des Einzelabschlusses und des Konzernabschlusses
waren die Herren Bastian Lehmkuiihler und Lennart
Fabig. Der Abschlussprifer erteilte jeweils unein-
geschrankte Bestdtigungsvermerke. Die Formhals
Revisions- und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft hat die IGP
Advantag AG erstmals gepriift, fiir die Geschaftsjahre
2020 und 2021 war Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Berlin, der Abschlussprifer.

BILANZAUFSICHTSRATSSITZUNG ZUM
GESCHAFTSJAHR 2022 AM 19. JULI 2023

Am 19. Juli 2023 fand die Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats statt. Rechtzeitig vor dieser Sitzung erhielten alle
Aufsichtsratsmitglieder die Jahresabschluss- und
Konzernabschlussunterlagen, die Prifungsberichte
sowie alle sonstigen relevanten Vorlagen. Diese Unter-
lagen wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
ausfuhrlich besprochen. Die Herren Lehmkihler und
Fabig nahmen als verantwortliche Abschlussprifer
per Videokonferenz an der Sitzung teil, berichtete
ausfiihrlich Gber den Prifungsverlauf, erlauterte die
wesentlichen Ergebnisse der Priifungen, einschlie3-
lich der im Bestatigungsvermerk beschriebenen
besonders wichtigen Priifungssachverhalte, und stand
dem Aufsichtsrat flir Auskiinfte und Diskussionen der
Unterlagen sowie seiner ergdnzenden Ausfiihrungen
zur Verfligung.

Der Aufsichtsrat hat auf dieser Basis den Jahres-
abschluss der IGP Advantag AG fiir das Geschaftsjahr
2022 und den Konzernabschluss einschlieB8lich des
zusammengefassten Lageberichtes 2022 gepriift.
Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwendungen
gegen die Geschéftsfihrung oder die vorgelegten
Abschlisse zu erheben.



Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss der IGP Advantag AG
und den Konzernabschluss einschlief3lich des
zusammengefassten Lageberichtes 2022 in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 19. Juli 2023
gebilligt. Der Jahresabschluss der IGP Advantag
AG zum 31. Dezember 2022 ist damit gemaR § 172
AktG festgestellt.

Weiterhin wurden dieser Bericht des Aufsichtsrats
sowie die Tagesordnung zur ordentlichen Haupt-
versammlung am 28. September 2023 besprochen
und die entsprechenden Beschliisse gefasst.

Der Aufsichtsrat schldagt der Hauptversammlung vor,
die Formhals Revisions- und Treuhand GmbH als
Abschlusspruferin fir den Konzernabschluss sowie
die notwendigen Einzelabschlisse zu bestellen.

ABHANGIGKEITSBERICHT
GEMASS § 312 AktG

Die Formhals Revisions- und Treuhand GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft hat
dem vom Vorstand gemaR § 312 AktG aufgestellten
Abhangigkeitsbericht, dessen Priifung auch der dem
Abschlusspriifer erteilte Priifungsauftrag umfasste, den
folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

+Aufgrund des Ergebnisses unserer Priifung erteilen wir
gemal § 313 Abs. 3 AktG dem als Anlage beigefligten
Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2022 folgenden Bestatigungsvermerk:

Nach unserer pflichtméfigen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass 1. die tatsdchlichen Angaben des
Berichts richtig sind und 2. bei den im Bericht aufge-
fuhrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.

Auf Basis eigener Priifungen hat sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer
angeschlossen. Auch gegen die im Abhéngigkeitsbericht
enthaltene Schlusserkldrung des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat nach eigener Priifung keine Einwendungen
erhoben und stimmte dieser zu.

Der Aufsichtsrat bedankt
sich beim Vorstand und
allen Mitarbeitern des
IGP Advantag-Konzerns
far ihren Einsatz und die
konstruktive Zusammen-
arbeit.

Berlin, 28. Juli 2023

Fir den Aufsichtsrat der IGP Advantag AG

Dr. Markus Linnerz
Aufsichtsratsvorsitzender
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KURSENTWICKLUNG,
NOTIERUNG DER AKTIE (BORSEN)

Die Aktien der IGP Advantag AG werden seit
dem 16.09.2013 unter der internationalen
Wertpapierkennnummer ISIN DEOOOATEWVR2
am Primarmarkt der Borse Disseldorf sowie
im Freiverkehr der Borsen Berlin, Frankfurt
am Main und Minchen notiert. Darlber
hinaus werden die Aktien auf der Handels-
plattform Xetra gehandelt.

DIE AKTIE
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Der Kurs der Aktie erreichte Ende Juli 2021 mit
EUR 2,54 den bisher héchsten Stand seit der durch
die Einbringung der IGP erfolgten operativen Neu-
ausrichtung. Auch die Kapitalmarkte standen im Jahr
2022 unter dem Eindruck des am 24. Februar begon-
nenen Uberfalls Russlands auf die Ukraine. Nachdem
der deutsche Aktienindex DAX® Anfang Januar mit
16.285 Punkten fast wieder das im November des Vor-
jahres erreichte Allzeithoch (16.290 Punkte) erzielte,
sank er sukzessive und wies am 28. September mit
11.862 Punkten seinen Jahrestiefstand aus. Der Stand
zum Jahresende (13.924 Punkte) entsprach einem
Rickgang gegeniiber dem Vorjahr um 12,3 %.

Deutlich stérkere Verluste mussten kleinere Aktien-
gesellschaften verbuchen, der MDAX® wies einen
Riickgang um 28 % aus, der SDAX® von 27 %. Insgesamt
entsprach die Kursentwicklung der IGP Advantag-Aktie
im Jahr 2022 einem dhnlichen Muster. Sowohl der
Jahreshochstkurs als auch der héchste Jahresschluss-
kurs (EUR 2,20) wurden bereits Anfang Januar erzielt.
Zur Jahresmitte hat sich das fundamentale Umfeld fir
den Konzern durch massiv gestiegene Energiepreise
und héhere Preise fiir viele Rohstoffe und Vorprodukte
stark eingetriibt. Der Vorstand hatte allerdings auf der
Hauptversammlung am 31. August 2022 die Guidance
vom 22. Juli 2022 bestatigt, da IGP Advantag von der
Branchenentwicklung nur zu einem geringen Teil
betroffen sei. Der Kurs der Aktie ging jedoch weiter
zurlick und erreichte am 16. September Intraday auf
Xetra mit EUR 0,99 den Jahrestiefststand, erholte
sich aber schnell und stieg bis Anfang Dezember
auf EUR 1,84. Der Jahresschlusskurs wurde auf Xetra
mit EUR 1,55 festgestellt. Im Vergleich zum Stand
des Vorjahres (EUR 2,18) errechnete sich hieraus ein
Kursriickgang um 29 %.

Wéhrend der DAX in den ersten fiinfeinhalb Monaten
des Jahres 2023 um rund 16 % und der MDAX um
8 % stiegen, setzte sich der Abwaértstrend bei der IGP
Advantag-Aktie fort. Zwar stieg der Kurs im Januar
auf EUR 1,76, anschlieend fiel er aber nahezu konti-
nuierlich bis auf EUR 0,925 im Marz. Im Anschluss
an die Veroffentlichung vorldufiger Konzernzahlen
erholte sich der Kurs voriibergehend bis auf EUR 1,25.
Seitdem etablierte sich allerdings erneut ein Abwarts-
trend, der den Schlusskurs der Aktie am 16. Juni auf
EUR 0,65 driickte, ein Riickgang um 60 % gegeniber
dem Jahresanfang.

Die Liquiditat der IGP Advantag-Aktie im Borsen-
handel hat sich weiter erhoht. Im Durchschnitt des
Jahres 2022 wurden borsentédglich auf XETRA® knapp
2.000 Aktien gehandelt, deutlich mehr als im Jahr
zuvor (1.100). In den ersten flinfeinhalb Monaten
des Jahres 2023 stieg der Bérsenumsatz in der IGP
Advantag-Aktie nochmals an, im Mittel wechselten
taglich 4.000 Aktien den Besitzer.

Um die Wahrnehmung der IGP Advantag-Aktie am
Kapitalmarkt zu erhéhen, wurde der Kontakt zu
interessierten Anlegern auf Roadshows und bei
individuellen Einzelgesprachen fortgesetzt. So pra-
sentierte der Vorstand die Firmenstrategie auf zwei
Investorenveranstaltungen in Frankfurt am Main, im
November 2022 auf dem Eigenkapitalforum und im
Mai 2023 auf der Friihjahrskonferenz.

Angesichts des grof3en Interesses, besonders am
Energie Effizienz Konzept der IGP Green Solu-
tions, sind im Verlauf des Jahres 2023 weitere
Prasentationen sowie eigene Roadshows geplant.



Stammdaten Werte je Aktie (EUR) 2022 2021 2020
Borseneinfiihrung 16.09.2013 Jahresiiberschuss -0,106 -0,087 0,041
ISIN DEOOOATEWVR2 Jahrestiberschuss vor Abschreibungen
WKN ATEWVR auf Firmenwerte -0,014 -0,003 0,116
Cash FI -0,126 0,006 0,032
Tickersymbol A62 ash rlow
Cash FI And Working Capital 0,006 0,042 0,166
Anzahl Aktien 27.732.795 a5 oW Vo Ancerting ¥yorking ~apita
i L Dividende 0,000 0,000 0,000
Stammaktien mit einem
Gattung Nennwert von jeweils EUR 1,00 Buchwert 1,023 1,124 1,210
Borsensegment Freiverkehr
Primarmarkt Bérse Diisseldorf, ~ Aktienkurse (XETRA)
Freiverkehr Berlin, Hoch 2,20 2,54 2,10*
Handelsplat: Frankfurt + XETRA
ance’splatze rankiur Tief 0,99 1,66 1,38%
Kapitalmark Hauck & Aufha
apitalmarktpartner auck & Aufhauser Jahresende 1,55 218 1,75
Designated S Hauck & Aufha
Ll L e auck & AUTNAUSET  MARKET CAP (EUR Mio.; Jahresende) 43,0 60,5 48,5

Spezialist Wolfgang Steubing AG
Research SMC
Grundkapital EUR 27,7 Mio.
Genehmigtes Kapital EUR 13,8 Mio.
Bedingtes Kapital EUR 13,9 Mio.

Aktiondrsstruktur 31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung
B Grif Holding 71,50 % 81,60 % -10,10%
B conCapital 10,10 % - +10,10 %
H 6 7,20 % 7,20 % +0,00 %
M B+H 3,21% 3,21% +0,00 %
B streubesitz 7,99 % 7,99 % +0,00 %

ANALYSTENRATINGS WEITERHIN POSITIV

SMC Research hat 2022 drei Studien lGber den
IGP Advantag-Konzern veréffentlicht, zuletzt am
25. Oktober 2022. Das Urteil lautete unverandert
,Buy” bei einem Kursziel auf Sicht von 12 Monaten

~Speculative Buy”.

von EUR 3,00 (zuvor EUR 3,60). Ein weiteres Update
folgte im April 2023. Die Analysten senkten das
Kursziel auf EUR 2,40. Das Rating lautet seitdem
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FINANZKALENDER 2023

28.09.23 Veroffentlichung ungepriifter Konzern-Halbjahresabschluss H1 2023
28.09.23 Ordentliche Hauptversammlung der IGP Advantag AG
27.11.23 Eigenkapitalforum 2023 (27.11. - 29.11.2023)



GRUNDKAPITAL UNVERANDERT

Das Grundkapital lag zum Bilanzstichtag unverandert
bei EUR 27.732.795. Die Gesellschaft verfligt daneben
Uber ein Genehmigtes Kapital von EUR 13.756.500, das
bis zum 26. August 2025 in Anspruch genommen wer-
den kann (Genehmigtes Kapital 2020). Die ordentliche
Hauptversammlung 2021 hatte am 17. August 2021
zudem beschlossen, das Grundkapital um bis zu
EUR 12.479.758 bedingt zu erhéhen, um Inhabern
bzw. Glaubigern von noch zu begebenden Options-
rechten bzw. Wandelanleihen im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 50.000.000 den Bezug von Aktien der
Gesellschaft zu gewdhren (Bedingtes Kapital [ 2021).
Der IGP Advantag AG ist es im Rahmen der Erméachti-
gungen auch gestattet, das Bezugsrecht der Aktionare
bei KapitalmalBnahmen im Umfang von bis zu 10 %
des Grundkapitals auszuschlieBen.

Damit verfiigt die IGP Uiber verschiedene Mdglichkeiten
zur Aufnahme von Kapital wie tber die Ausgabe von
Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage oder auch die
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen. Zudem
konnen Mitgliedern des Vorstands, Mitgliedern der
Geschéftsfihrung verbundener Unternehmen und
Arbeitnehmern des IGP Advantag-Konzerns befristet

AKTIONARSSTRUKTUR:

bis zum 16. August 2026 Bezugsrechte fiir bis zu
1.386.639 Aktien der IGP Advantag AG angeboten
werden (Bedingtes Kapital Il 2021). Dieses Aktien-
optionsprogramm soll der Motivation und Bindung
von Mitarbeitern und Fiihrungskraften dienen und der
IGP einen Wettbewerbsvorsprung bei der Adressierung
potenzieller neuer Mitarbeiter bieten.

KapitalmaBnahmen auf der Grundlage der HV-
Beschliisse fanden bis Ende 2022 nicht statt. Allerdings
wurden innerhalb der dafiir vorgesehenen Bezugsfrist
nach der Hauptversammlung Ende September 2021
im Rahmen des Aktienoptionsprogramms (Bedingtes
Kapital 11 2021) Optionen fiir insgesamt 423.500 Aktien
ausgegeben. Hiervon entfielen 10.000 Aktien auf den
Vorstand und 413.500 Aktien auf Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie Arbeitnehmer und die Geschafts-
fihrung von verbundenen Unternehmen. GemaR der
Optionsbedingungen kdnnen diese Aktien erstmals
im vierten Quartal 2025 bezogen werden.

Nach diesem ersten Programm besteht demnach
noch ein erhebliches Volumen fiir die Ausgabe wei-
terer Optionen.

STRATEGISCHER INVESTOR BETEILIGT SICH MIT 10,1 %

Das Vorstandsmitglied Stefan Graf verkaufte Ende
November aus dem Bestand der Graf Holding GmbH
2,8 Mio. Aktien an die conCapital Vermogens-
verwaltung GmbH, die sich als strategischer
Investor hauptsdchlich an Unternehmen aus dem
Immobilien- und IT-Bereich beteiligt und nun tber
einen Anteil von 10,1 % am Grundkapital verfligt.
Herr Graf halt Gber die Graf Holding GmbH nun
71,5 % der Aktien.

Der frihere Aufsichtsratsvorsitzende Friedrich Orth
hielt GUber die GVA Grund- und Vermodgensanlagen
AG unverandert 7,2 % der Aktien.

Im Rahmen der Ubernahme von 100 % der Anteile
an der BRH Generalplaner GmbH erwarben 2021 aus
dem Kreis der abgebenden Gesellschafter Andreas
Becher und Nikolaos Hatzijordanou tber die B + H
Immobilienmanagement GmbH eine Beteiligung von
3,21 % an der IGP Advantag AG.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022
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VORWORT

Grundlage unseres Handelns ist die Uberzeugung, dass
marktwirtschaftliche Lé6sungen meist den besten Weg
weisen, um Ziele zu erreichen: Sie sind nicht nur effizient,
sondern wirken auch schneller als Verordnungen, Verbote
oder andere gesetzliche Vorgaben. Das gilt auch fir das
weltweit angestrebte Ziel, die Treibhausgasemissionen
drastisch zu verringern. Seit ihrer Grindung unterstutzt
die Advantag ihre Kunden dabei, die Reduktionsziele des
Kyoto-Protokolls und des Pariser Klimaschutzabkommens
effizient zu erreichen.

Ziel der Bundesregierung ist, Deutschland bis 2045 klimaneutral zu stellen. Zentraler
Ansatzpunkt ist dabei der Gebaudesektor. Im Mittelpunkt des 6ffentlichen Interesses
stand zuletzt das Gebdudeenergiegesetz, das vor allem auf die Vorgabe eines ,richtigen”
Heizenergietrdgers abzuzielen schien. Das Konzept der Bundesregierung sieht aller-
dings auch vor, den Energieverbrauch von Gebiuden deutlich zu reduzieren. Ahnliche
Vorschldge arbeiten Parlament und Kommission fiir die Europédische Union aus.

Daher soll nun verstérkt die Sanierung des Bestandes geférdert werden. Die in den
nachsten Jahren steigenden Preise flir Emissionsrechte schaffen dabei zusétzlich einen
starken Anreiz, den Energieverbrauch zu reduzieren.

Der IGP Advantag-Konzern hat sein Geschaftsfeld baunahe Dienstleistungen bereits in
den vergangenen Jahren auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Neben der Verwendung klima-
schonender Baustoffe und Materialien und dem Einsatz umweltfreundlicher Bauweisen
wie der Holz-Modul-Konstruktion hilft die eigenentwickelte, in vielen GroBprojekten
bewdhrte BIM-Software [liberbau], Gebdude effizient und nachhaltig zu errichten.
Bei der Sanierung ist das Energie-Effizienz-Konzept von IGP Green Solutions fir viele
Kunden inzwischen die bevorzugte Wahl.

NACHHALTIGKEITS-

BERICHT



Ganzheitlichkeit

Um als nachhaltig zu gelten, miissen Gebdude bei unserem Ansatz nicht nur beim Bau
und im Betrieb einen geringen Energieverbrauch ausweisen, sondern weitere Aspekte
beriicksichtigen. So werden sie von vornhinein so konzipiert, dass die Flachen wahrend
der gesamten Nutzungsdauer flexibel den sich @ndernden Anspriichen der Nutzer
angepasst werden kdnnen und eine Drittverwendungsfahigkeit gegeben ist.

An zwei Standorten wird die Nachhaltigkeit unserer Konzepte besonders deutlich.

In Berlin entsteht der greenovation campus als hochmoderners Effizienzgebdude
mit dem Standard 40 EE als Holz-Hybrid-Bau. Das Konzept sieht eine breite Auswahl
an Nutzungsmaoglichkeiten wie Biiros, Labors, Werkstatten, Apartments, Corporate
Housing und Gastronomie vor, erganzt um Fitnessangebote. Die variable Grundrissge-
staltung bietet zukiinftigen Mietern viele Nutzungsmdglichkeiten. Dank regenerativer
Energien kann beim Heizen und Kiihlen auf fossile Energietrager verzichtet werden.
Eine Tiefgarage mit Lademoglichkeiten flir E-Autos und E-Bikes ergédnzt das 6kologisch
vorteilhafte Konzept.

In Steinfurt errichten wir den klimafreundlichen Mauritius Health & Care Campus, ein
Zukunftsmodell der intersektoralen Gesundheitsversorgung. Gerade im personalintensiven
Gesundheitsbereich gilt es, den Betriebsablauf detailliert zu beriicksichtigen. So haben
wir Steinfurt so konzipiert, dass knappe Personalressourcen nicht zusatzlich durch lange
Wege fiir Krankentransporte beansprucht werden. In direkter Nachbarschaft zu einer
Akutversorgung durch ein Krankenhaus werden Rehabilitation, Service-Wohnen und
Pflegeeinrichtungen eng verkniipft.

Bei unseren Projekten und Dienstleistungen steht die Wirtschaftlichkeit weit vorn. Sie
bieten aber nicht nur den Auftraggebern Vorteile, sie dienen auch dem Wohl der Nutzer,
der Bewohner vor Ort und der Gesellschaft insgesamt, ebenso unserer Umwelt. In ihnen
spiegelt sich damit zugleich unsere Grundeinstellung wider: Ein von Fairness, Offenheit
und Toleranz getragener Umgang mit allen Anspruchsgruppen, unseren Mitarbeitern,
unseren Lieferanten, unseren Nachunternehmern und den Behorden.

Nachhaltigkeit war, ist und bleibt der Schliissel fiir unsere erfolgreiche Entwicklung.
Wir sind daher zuversichtlich, mit unseren Dienstleistungen einen wesentlichen
Beitrag leisten zu kdnnen, damit der Gebdaudebestand in Deutschland bis 2045
klimaneutral wird.

Berlin, im Juli 2023

Stefan Graf Raik Oliver Heinzelmann
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IGP Advantag ist ein bundesweit tatiger
integrierter Infrastrukturdienstleister mit
ausgepragtem Spezialwissen entlang der

gesamten Wertschopfungskette der AEC-
Industrie (AEC: Architecture, Engineering
and Construction).

Das Dienstleistungsspektrum reicht von der Klarung
planungs- oder baurechtlicher Sondersituationen
Uber die Generalplanung und Projektsteuerung sowie
die Durchfihrung und Bauleitung bis zur Objekt- und
Qualitatsiberwachung sowie Inbetriebnahme.

Schon heute bieten mehrere spezialisierte Konzern-
gesellschaften Losungen, um durch nachhaltige
Baumethoden, Baustoffe, flexible Nutzungsmaoglich-
keiten und eine intelligente Steuerung der Haus-
technik klimarelevante Emissionen zu verringern
oder zu vermeiden.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden weitere Synergiepoten-
tiale gehoben. Dazu wurde das Knowhow mehrerer
Konzerngesellschaften gebilindelt, um Kunden aus
einer Hand profitable Wege zur Reduzierung von
CO2-Emissionen aufzuzeigen.

Der IGP Advantag-Konzern bestand zum 31.12.2022
auf der ersten Ebene aus der Muttergesellschaft IGP
Advantag AG mit Sitz in Berlin und auf der zweiten
Ebene aus den jeweils 100%igen Tochtergesell-
schaften IGP Ingenieur GmbH (Projektmanagement
und Objektliberwachung), IGP Projekt GmbH (Projekt-

entwicklung), IGP Beteiligungs GmbH (Beteiligungen
an Unternehmen, die das Leistungsspektrum der IGP
Gruppe unterstreichen und rdumlich erweitern) und
Advantag Services GmbH (Emissionshandel).

Der IGP Advantag-Konzern war zum Bilanzstichtag
mit 21 Gesellschaften in Deutschland vertreten und
beschéftigte 148 festangestellte Mitarbeiter. Ziel des
Unternehmensaufbaus ist es, Synergien zwischen
den spezialisierten Geschéaftssparten zu heben,
um neben einem hoheren Grad an Nachhaltigkeit
eine Uberdurchschnittliche Profitabilitat zu erwirt-
schaften. Der Konzern erzielte im Geschaftsjahr
2022 eine Gesamtleistung von rund EUR 63,1 Mio.
Davon entfielen rund EUR 30,4 Mio. auf den Handel
mit CO2 Zertifikaten. Mit Baudienstleistungen, deren
Schwerpunkt in Berlin und in der Region Rhein-Ruhr
lag, wurden rund EUR 14 Mio. erldst.



UMWELT / OKOLOGIE
BAUDIENSTLEISTUNGEN

Der im November 2016 vom Bundeskabinett beschlos-
sene Klimaschutzplan 2050 sah noch vor, den Primar-
energiebedarf von Gebduden bis 2050 um 80 %
gegeniiber 2008 senken.” Mit der ersten Anderung
Klimaschutzgesetzes wurde 2021 der Zielpfad ver-
scharft. Spatestens 2045 soll netto, d.h. unter Bertick-
sichtigung von Senken im Bereich Landnutzung,
Landnutzungsdnderung und Forstwirtschaft (LULUCF),
eine Treibhausgasneutralitét erreicht werden. Nach
2050 sollen negative Treibhausgas-Emissionen aus-
gewiesen werden.? Auf die Gebdude in den beiden
Sektoren ,Private Haushalte” und,Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen” entfallen nach dem Klimaschutz-
gesetz aktuell rund 16 % aller direkt zuordenbaren
THG-Emissionen in Deutschland.? Berlicksichtigt man
auch die Industriegebdude sowie die Emissionen aus
der Nutzung von Strom und Fernwéarme, diirfte der
Anteil der Gebaude rund 30 % betragen. Der Gebdude-
report 2022 der Deutschen Energie-Agentur (Dena)
bezifferte den Anteil sogar auf 40 %, wenn man nach
dem Verursacherprinzip zusatzlich zum Betrieb auch
die THG-Emissionen beriicksichtigt, die bei der Errich-
tung von Gebauden anfallen bzw. angefallen sind.*

Die Dena propagiert drei Hebel, um die Emissionen
von Treibhausgasen im Gebaudesektor zu senken:

= Die Energieeffizienz im Betrieb der Gebaude
soll durch eine bessere Dimmung der Fassaden
und den Einbau geeigneter Fenster, den Aus-
tausch der Anlagentechnik und eine optimierte
Gebdudetechnik erhéht werden.

® Zum Heizen und der Versorgung mit warmem
Wasser sollen vermehrt erneuerbare Energien
eingebunden werden.

® Beim Neubau und der Sanierung sollen kreis-
lauffahige Materialien und Konstruktionen
verwendet sowie bereits vorhandene Materialien
wiederverwendet werden. Zudem sollen eher
vorhandene Gebdude genutzt werden anstelle
Neubauten zu errichten.

Zudem pladiert die Dena dafiir, digitale Techniken
konsequent einzusetzen, um die Einsparpotenziale in
diesen drei Handlungsfeldern schneller zu erschlieBen.’

Im Bereich der Baudienstleistungen ist IGP seit
vielen Jahren bestrebt, Umweltbelastungen durch
smarte und moderne Baumethoden, -prozesse und
-materialien zu vermeiden oder stark zu reduzieren.
Der Einsatz umweltfreundlicher Bauweisen wie Holz-
Modul-Konstruktionen, ein hoher Vorfertigungsgrad
und die Verwendung modernster Gebaudetechnik
sind in allen Bereichen Standard.

Sowohl der Neubau als auch die Sanierung der
geplanten Gebdude miissen wahrend der Errichtung
und im Betrieb hdchsten Anforderungen an die Klima-
freundlichkeit gentigen. Dafuir unterwerfen sich die
Konzerngesellschaften freiwillig entsprechenden
Zertifizierungen und lassen die Nachhaltigkeits-
politik extern Gberprifen. Bespielhaft sind Zertifizie-
rungen der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB).

Herausragende Beispiele hierfiir sind die greenovation
Projekte. Seit 2021 entwickelt die IGP-Gruppe in
Berlin-Zehlendorf den greenovation campus - einen
CO2-neutralen Biro-Wohn-Komplex in Holzmodul-
Bauweise. Auf einer Bruttogeschossflache (BGF) von
rund 15.550 gm entstehen unter anderem Biroflachen
und Werkswohnungen. Auf den Einbau von Heizungen
und Kiihlsystemen, die mit fossilen Energietrdgern
betrieben werden, wird verzichtet. Dachgérten, Regen-
wasser-Retentionszonen und Photovoltaik-Anlagen
runden das Konzept ab. Die Tiefgarage verfligt Giber
Lademdglichkeiten fiir E-Autos und E-Bikes. IGP plant,
an weiteren Standorten in Deutschland Projekte nach
dem Konzept des greenovation campus zu errichten.

Inzwischen ist IGP auch auf dem stark wachsenden
Markt fir Healthcare-Immobilien vertreten. Im Mérz
2021 hat IGP UGber ihre Tochtergesellschaft IGP
Projekt GmbH als Generaliibernehmer den Auftrag
fir den Bau eines interdisziplindaren Gesundheits-
zentrums in Steinfurt erhalten. Auf einer Gesamtflache

1 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Industrie/klimaschutz-klimaschutzplan-2050.html

2 https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/treibhausgasminderungsziele-deutschlands#nationale-treibhausgasminderungs-

ziele-und-deren-umsetzung

3 https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/energiesparen/energiesparende-gebaeude#eigentuemer

4 https://www.gebaeudeforum.de/wissen/zahlen-daten/gebaeudereport-2022/

5 https://www.dena.de/newsroom/vorteil-tempo-treibhausgas-emissionen-im-gebaeudebereich/

z
>
2
T
T
>
Lo
o}
9]
=
m
—
w
@
m
el
2
s
=
m
c:
=el
O
>
(%]
(9]
m
1%}
la)
T
>
=
B
%]
Z
>
T
=el
N
o
]
N




von ca. 39.000 gm BGF entstehen eine Reha-Klinik
mit verschiedenen Fachdisziplinen, Unterkiinfte
fur betreute Wohnformen, ein Pflegeheim, eine
Pflegeschule sowie Wohnungen und Tiefgaragen.

Das Auftragsvolumen fiir die IGP Projekt GmbH
belduft sich insgesamt auf mehr als 50 Millionen
Euro. Die Projektentwicklung soll bis 2026 abge-
schlossen sein.

Schon seit vielen Jahren ist auch die Sanierung von
Bestandsbauten Bestandteil des Dienstleistungs-
portfolios. Diese Erfahrung wird nun gebiindelt von
der IGP Green Solutions GmbH als Energie-Effizienz-
Konzept (EEK) angeboten, das die Planung und das
Engineering bis zur schliisselfertigen Ausfiihrung
umfasst, inklusive Finanzierungs- und Fordermittel-
angeboten. Durch die energetische Optimierung
und den Einsatz erneuerbarer Energien werden der
Energieverbrauch und die Emission von Treibhausgasen
drastisch reduziert. Die verbleibenden, wirtschaftlich
noch nicht vermeidbaren Emissionen kénnen Gber
Zertifikate neutralisiert werden. Der niedrigere Aufwand
fur Energietrager schafft gentigend Spielraum, um die
Kosten des Projekts, einschlieflich der Kapitalkosten
und des Honorars der IGP, zu finanzieren.

Erste Akquisitionserfolge bei Gesundheitsimmobilien,
besonders bei groBen Krankenhausstandorten,
bestdtigen den Erfolg des EEK. Der Konzern sieht dar-
Uiber hinaus grof3e Potenziale bei Pflegeheimen und
Bildungseinrichtungen wie Schulen und Universitédten.
Gerade bei Auftraggebern aus dem 6ffentlichen
Bereich ist das EEK wegen seiner letztendlichen
Budgetneutralitdt besonders interessant. Da Lander
und Kommunen Uber viele Jahre Investitionen in
ihren Gebdudebestand vernachlassigt haben, ruht
hier ein grof3es Absatzpotenzial

Auch im Hotelsektor haben die gestiegenen Energie-
preise Schwachstellen offengelegt. Angesichts der
UmsatzeinbuBBen wahrend der Coronapandemie
fehlten vielen Betreibern die Mittel fiir notwendige
Sanierungen. Dieser Investitionsstau muss nun zligig
abgebaut werden, um die Energieeffizienz zu erhéhen.
Gemeinsam mit der Ende 2022 Gibernommenen
Gréaf Gardinen und Raumausstattungs GmbH & Co.
KG bietet die IGP Ingenieur GmbH unter der Marke
"Wholetellery" ein schliissiges und schliisselfertiges
Konzept, spezialisiert auf den Umbau von Hotels im
laufenden Betrieb.

Der Konzern verfligt mit der selbstentwickelten BIM-
Software [Uberbau] liber eine umfassende Losung zur
Prozessdigitalisierung. [lberbau] ist ein ganzheitliches
Managementsystem fiir die Immobilienbranche, mit
dem Bauherren, Generalunternehmer und ausfiihrende
Firmen erhebliche Kosten- und Zeiteinsparungen
erzielen kdnnen. Die Software unterscheidet sich
von den Systemen der Mitbewerber dadurch, dass
sie nicht nur fir die Planungsphase eingesetzt wird,
sondern zugleich fir die Leistungsphasen nach den
Ausschreibungen optimiert ist. [iberbau] ordnet
den unterschiedlichen Bauleistungen Informationen
zu und visualisiert den Bauprozess. Die umfassende
Softwareldsung Gbernimmt Steuerungs- und Doku-
mentationsaufgaben im Baumanagement zur effizi-
enten und sicheren Projektsteuerung, einschliefllich
Personalmanagement und Zeiterfassung, und bietet
so in allen Phasen des Bauprojekts mehr Kontrolle,
Aktualitat und Transparenz, auch fiir 6kologisch
relevante Daten.

Bis 2019 wurde [Uberbau] intern entwickelt und
seitdem operativ eingesetzt. Seit 2020 wird [Uber-
bau] als SaaS Lésung von der Tochtergesellschaft
Metis Systems AG extern vermarktet. Gemeinsam
mit dem Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) hat
die Gesellschaft 2021 den mit EUR 750.000 dotier-
ten Forderpreis ,Kinstliche Intelligenz als Treiber
fur volkswirtschaftlich relevante Okosysteme” im
Rahmen des bis 2023 laufenden Forschungsprojekts
,SDaC - Smart Design and Construction” gewonnen.
Neben Metis Systems AG und dem Konsortialfiihrer
KIT begleiten 9 weitere Partner das Projekt, darunter
auch die Konzerngesellschaft IGP Ingenieur GmbH.

Metis Systems konzentriert sich dabei auf die Nutzung
von Kiinstlicher Intelligenz (KI) in der Bauwirtschaft
und ist Teilprojektleiter der Gruppe,Bauausfiihrungs-
planung” mit den Bereichen Méangelpradiktion, Nach-
tragspradiktion und Terminplanprognose. Dabei gibt
es bereits erste vielversprechende Projektergebnisse,
die auf der Plattform www.cyberforum.de/sdac-test-
phase vorgestellt werden.



https://www.cyberforum.de/sdac-testphase
https://www.cyberforum.de/sdac-testphase

Ziel des seit April 2020 laufenden Gesamtprojektes ist
die Entwicklung einer digitalen Plattform, auf der sich
die gesamte Bauwirtschaft vernetzt und die mit Hilfe
von kunstlicher Intelligenz eine einfachere Planung
und Realisierung von Bauwerken ermdglicht. Da in der
Baubranche eine Vielzahl unterschiedlicher Soft- und
Hardware eingesetzt wird, ist die Aufbereitung und
der Austausch von Daten erschwert. Nun sollen die
gangigen Datenformate mittels Methoden der Kiinst-
lichen Intelligenz aufbereitet und strukturiert werden.

Der Einsatz von Kl bietet eine Vielzahl von Optimierungs-
potenzialen. Das System kann z.B. eigenstdandig den
Baufortschritt ermitteln, indem 2D- und 3D-Aufnahmen
abgeglichen werden und der Ist-Zustand einer Bau-
stelle mit dem Soll-Zustand des digitalen Zwillings
im zugrundeliegenden BIM-Modell verglichen wird.
Besonders wichtig ist dabei, mogliche Gefahrenquellen
zu erkennen, zu lokalisieren und zu dokumentieren.
Auf diese Weise kdnnen Mitarbeiter schnell vor mog-
lichen Unfallquellen gewarnt und der Arbeitsschutz
verbessert werden. Ebenso soll das Problem unter-
schiedlicher Lieferscheine geldst werden, indem aus
den verschiedenen digitalen und haptischen Formaten
einheitliche Daten generiert werden. Auch die Médngel-
pradiktion und die Massenermittlung in Baupldnen
sollen mit Kl vorangebracht werden.

Kiinftige Bauvorhaben kénnen dadurch schneller,
effizienter und kostenglinstiger abgewickelt und
Baustellen sicherer eingerichtet werden. Durch das
SDaC-Forschungsprojekt sollen vor allem kleine und
mittelstandische Unternehmen in der Bauwirtschaft
leichter auf Datenbestédnde zugreifen kénnen, um die
KI-Modelle effizient nutzen zu kénnen. Seit Q4 2021
wird die Software auch in einer App-Version angeboten,
z.B. fur die mobile Nutzung auf Baustellen.

Das Geschéft mit [iberbau] soll als wachstumsstarkes
und margentrachtiges Standbein des IGP Advantag-
Konzerns fir einen wachsenden Anteil an wieder-
kehrenden Erlésen sorgen. Darliber hinaus bietet das
hochskalierbare Softwaregeschaft die Méglichkeit,
die Konzernmargen auszuweiten.

EMISSIONSHANDEL

Bei der Errichtung CO2-neutraler Gebdude kommen
der IGP Gruppe auch ihre umfangreichen Erfahrungen
im Emissionshandel zugute. Die Advantag Services
GmbH betreibt den Handel mit CO2-Emissionsrechten
im Rahmen des verpflichtenden europadischen
Emissionshandels ETS. Dartiber hinaus ist Advantag
Services seit 2021 Mitglied an der Singapurer Air-
Carbon Exchange, an der CO2-Zertifikate flr den
Luftverkehr gehandelt werden. Im November 2021

wurde die Gesellschaft zudem als Intermedidr fur
das nationale Emissionshandelssystem nEHS an der
European Energy Exchange EEX zugelassen. Damit
wurde das Serviceangebot um zwei aussichtsreiche
Marktsegmente erweitert.

Im Geschaéftsjahr 2022 wurden rund 55 % des Konzern-
umsatzes mit dem Handel von CO2-Emissionszertifikaten
erwirtschaftet. Der Markt flr Emissionszertifikate in
Europa war 2022 von grof3en Schwankungen geprégt,
Mitte August erzielte der EUA-Referenzkontrakt mit
99,22 EUR den hdchsten Stand seit dem Start des
Handels im EU-ETS im Jahr 2005. Am 30. Dezember
schloss der Handel mit 83,97 EUR (5 % Uber dem
Jahresanfangswert).

Insgesamt wurden 2022 deutlich weniger Zertifikate
als im Vorjahr verduBert. Im Geschaft mit nationalen
Emissionszertifikaten (nEZ) konnte Advantag Services
den Absatz um fast 10 % ausweiten. Gemessen an
der Stlickzahl wurden im Kundenauftrag insgesamt
rund 23 % weniger Zertifikate gehandelt. Der Umsatz
ging, gestlitzt von héheren Durchschnittserlésen,
um 12 % zuriick.

Die Europdische Union plant, die Pflicht zum Erwerb
von Emissionszertifikaten auf weitere Branchen und
Sektoren auszuweiten. Zudem wird die Abgabe von
kostenlosen Emissionszertifikaten an Unternehmen
in energieintensiven Industrien bis 2032 sukzessive
zurlickgefiihrt. Die hhere Nachfrage nach Emissions-
zertifikaten dirfte zu weiteren Preissteigerungen
flihren. Im nationalen deutschen Emissionshandel
wurde zudem bereits gesetzlich fixiert, dass die Preise
fiir Emissionsrechte steigen werden. Somit bietet
dieses Geschaftsfeld auch in den folgenden Jahren
starke Umsatz- und Ergebnissteigerungspotenziale.

Der IGP Advantag-Konzern hat im Geschaftsjahr 2022
rund 476 Tonnen CO2-Emissionen verursacht und damit
rund 2 % weniger als im Vorjahr (2021: rund 487 Tonnen).

Der Anstieg der direkten Emissionen (Scope 1: +30,1 %
auf 78 Tonnen CO2Aq,) und der indirekten Emissionen
(Scope 2: +382 % auf 243 Tonnen CO:2Aq) spiegelte
deutlich die Normalisierung der Geschaftstatigkeit
nach den von den Beschrankungen zur Einddmmung
der Corona-Pandemie gepragten Vorjahren wider. Die
nachgelagerten Emissionen konnten deutlich reduziert
werden (Scope 3:-56 % auf 166 Tonnen CO2Aq). Die
zugrunde gelegten Emissionsfaktoren sind Mittel-
werte, die in der Praxis eine breite Streuung aufweisen.
Um diese methodischen Unscharfen angemessen zu
berilicksichtigen, wurde auf den ermittelten Konzern-
wert nochmals ein hoherer Korrekturfaktor als in den
Vorjahren aufgeschlagen (2022:15,0%; 2021: 12,5%;
2020: 7,5%;).
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Die so fiir den IGP Advantag-Konzern ermittelte Emis-
sionsmenge von 486 Tonnen CO2q wurde wiederum
insgesamt Uber ein besonders sorgfaltig ausgesuchtes
Klimaschutzprojekt kompensiert.

Fir 486 Tonnen wurden Zertifikate des CDM-
Projekts 1168 ,Enercon Wind Farm (Hindustan) Ltd
in Rajasthan” erworben. Ziel der Projektaktivitat
ist es, Uber die Errichtung und den Betrieb einen
60-MW-Windparks im Bundesstaat Rajasthan
im Norden Indiens Strom aus erneuerbaren
Energiequellen zu erzeugen und in das regionale
staatliche Stromnetz einzuspeisen. Die Anlage
wurde vom Windenergie-Spezialisten Enercon
installiert, dem gréBten deutschen Hersteller
von Windenergieanlagen. Die Projektaktivitat
ersetzt Erzeugungskapazitaten, in denen Strom
bisher hauptsachlich mit konventionellen fossilen
Energietrdgern produziert wurde, und vermindert
so die anthropogenen Emissionen von Treibhaus-
gasen um ungefihr 63.154 Tonnen CO2Aq pro Jahr
sowie signifikante Mengen von Luftschadstoffen
(Schwefeloxide, Stickstoffoxide, Feinstaub, u.a.).

Nach dem Erwerb haben wir die Zertifikate stilllegen
lassen.’ Die Stilllegung (Offsetting) eines Zertifikats
mit der Bezeichnung Certified Emission Reduction
(CER) gewabhrleistet die Neutralisierung einer Tonne
CO2 oder deren Aquivalent in anderen Treibhaus-
gasen.

Bei diesem Projekt-Mechanismus handelt es sich
um den global anerkannten Clean Development
Mechanism (CDM) der Vereinten Nationen (UN),
welcher auch im EU-Emissionshandel bis zur dritten
Handelsperiode genutzt werden kann und noch
heute im Rahmen des globalen Emissionshandels fir
den Luftverkehr Verwendung findet (CORSIA: Carbon
Offsetting and Reduction Scheme for International
Aviation).?

DIE IGP ADVANTAG AG SOWIE DEREN TOCHTER-
GESELLSCHAFTEN SIND SOMIT ALS KLIMA-
NEUTRALE UNTERNEHMEN EINZUSTUFEN.

1 Certificate no: VC27597/2023 in https://offset.climateneutralnow.org/vchistory?Name=&OrderldString=&ProjectldString=1168&DateF-
rom=_&DateUntil= bzw. https://offset.climateneutralnow.org/vchistory/details?orderld=27597

2 https://www.icao.int/environmental-protection/CORSIA/Pages/default.aspx

SOZIALES

Im IGP Advantag AG-Konzern waren zum Bilanzstich-
tag 148 Mitarbeiter beschéftigt, bzw. 150 im Jahres-
durchschnitt (auf Basis des Konsolidierungskreises
per 31.12.2022).

Per Ende September 2021, zur Auflage des Aktien-
optionsprogramms, hat sich die Beschéftigten-
struktur wie folgt dargestellt: Von 170 Mitarbeitern
bekleideten 18 leitende Funktionen (Vorstand,
Geschéftsfuihrer, Leitende Angestellte), davon
waren 2 Frauen (11 %). Insgesamt lag die Zahl
weiblicher Mitarbeiter bei 37 %.

RegelméBig stattfindende Mitarbeitergesprache bilden
konzernweit die Grundlage fir den gegenseitigen
Austausch. Darliber hinaus finden Meetings und Infor-
mationsveranstaltungen sowie Seminare zu internen

und externen Sachverhalten statt. Im Durchschnitt
werden pro Konzernunternehmen 10 Mitarbeiter
beschéftigt. Die Kommunikation innerhalb dieser
kleinen Organisationseinheiten ist gepragt von hoher
Transparenz, offener Gesprachskultur und direkten
Kommunikationswegen Uber alle Hierarchiestufen.

Die Gesellschaft verspricht sich, durch das Angebot
von Aktien Mitarbeiter enger an das Unternehmen zu
binden. Zudem soll so die Attraktivitat als Arbeitgeber
gestdrkt werden, um neue Mitarbeiter zu rekrutieren.
Die Hauptversammlung hat 2021 fir ein Aktien-
optionsprogramm ein Bedingtes Kapital im Umfang
von 1.386.639 Euro geschaffen, entsprechend rund
5 % des Grundkapitals (,Bedingtes Kapital 11 2021")

IM BERICHTSZEITRAUM WURDEN KEINE OPTIONEN
FUR AKTIEN AUSGEGEBEN (VORJAHR: OPTIONEN
FUR INSGESAMT 423.500 AKTIEN).
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Reisen per Bahn in km 0 172.406 9.378 0 0 181.784 5.817
Reisen per Flugzeug in km 0 259.563 274.848 0 0 537.936 204.416
Reisen per Pkw in km 0 308.052 7.380 0 3.525 315.432 39.429
Fahrten per Taxi in km 0 9.101 309 0 0 9.410 1.176
Gesamtverbauch E-Autos in kWh 0 937 0 10.181 0 11.118 4.458
Energieverbrauch Gebdude kWh 0 58.480 8.703 3.069 0 70.252 28.171
Anzahl Mitarbeiter (inkl. Freiberufler) 0 266 17 4 3 294
Mitarbeiter km Arbeitsweg 15.232 1.012.928 64.736 15.232 11.424 1.119.552 139.944 ,Z>
N
423.411 =
— =
=
Geschéftsjahr 2021 =
sy
Reisen per Bahn in km 40.282 64.845 1.485 0 0 106.612 3.412 E
w
Reisen per Flugzeug in km 0 98.400 10.242 0 0 108.642 41.284 E
Reisen per Pkw in km 202 224.734 7.380 0 0 232.316 29.040 o
3
Fahrten per Taxi in km 0 777 127 0 0 904 113 Z
el
Gesamtverbauch E-Autos in kWh 0 1.999 52 4.017 0 6.068 24133 S
[%]
Energieverbrauch Gebaude kWh 0 49.715 8.390 1.901 0 60.006 24.062 o
1%}
Anzahl Mitarbeiter (inkl. Freiberufler) 4 338 25 4 3 374 2
>
Mitarbeiter km Arbeitsweg 28.288 2.404.480 176.800 28.288 21.216 2.659.072 332.384 E
432.728 2
el
N
o
~
Benchmarks 2022 2021 2022 2021
Kraftstoffpreis EUR je Liter 1,93 1,58 Zuschlag wg. Ungenauigkeit 15,00 % 12,50 %
Kraftstoffverbrauch Pkw Liter je 100 km 10,00 10,00 CO2-Emissionen final 476.338 kg 486.819 kg
Flugstrecke nah (H/R) in km 1.200,00 1.200,00 CO2-Emission pro Mitarbeiter p.a. 1.620 kg 1.302 kg
Flugstrecke Europa (H/R) in km 3.600,00 3.600,00 CO2-Emissionen je Mio. Umsatz 9.125 kg 9.326 kg
Zugstrecke inkl. OPNV (H/R) in km 165,00 165,00 Abdeckungsgrad Mitarbeiter 100 % 100 %
Preis pro Flug (H/R) EUR 198,00 198,00 Dienstreisen in km / Mitarbeiter 2.823 kg 1.212 kg
Taxifahrt EUR je km 0,85 0,75
Strom E-Auto EUR je km 0,48 0,48 Scope 1 - direkte Emissionen 77.740 kg 59.740 kg
Verbrauch E-Auto kWh je 100 km 17,50 17,50 Scope 2 - indirekte Emissionen 243.120 kg 50.410 kg
Stromkosten EUR je kWh 0,38 0,30 Scope 3 - vor-/nachgelagerte 166.063 kg 376.669 kg
km / Mitarbeiter (MA) 34,00 34,00 486.923 kg 486.819 kg
Arbeitstage MA mit Anreise 112,00 103,00
je Pkm* Bahn je km Kfz je Pkm* Flugzeug je kWh Strom
CO2-Emissionen in kg 0,032 0,125 0,380 0,401 *Pkm: Personenkilometer




GOVERNANCE /INTEGRE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die IGP Advantag ist eine Aktiengesellschaft nach dem deutschen Aktienrecht und verfligt Giber
eine dualistische Struktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Die IGP Advantag AG ist die
Obergesellschaft des Konzerns.

AKTIONARSSTRUKTUR GESAMTLEISTUNG NACH
GESCHAFTSBEREICHEN
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E Kennzahleniibersicht 2022 2021 2020

T

S TEUR % TEUR % TEUR %

<

= Umsatzerlose 56.506,08 88 49.353,28 75 37.850,04 97
Bestandsveranderungen 6.476,14 10 15.309,22 23 502,05 1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00 0 210,14 1
Sonstige betriebliche Ertréage 1.156,56 2 1.039,98 2 549,56 1
Gesamtleistung 64.138,78 100 65.702,48 100 39.111,79 100
Materialaufwand 44.619,49 70 49.539,59 75 18.721,06 48
Personalaufwand 10.245,88 16 9.087,06 14 9.920,42 25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.263,56 13 6.189,91 9 5.229,78 13
EBITDA 1.011,85 2 885,92 1 5.240,53 13
Abschreibungen 2.574,04 4 2.623,78 4 2.365,46 6
EBIT -1.868,74 -3 -1.737,86 -3 2.875,07 7
Zinsertrage 34,44 0 58,66 0 44,91 0
Zinsaufwand 421,21 1 171,76 0 -22,54 0
EBT -2.255,52 -4 -1.850,95 -3 2.897,44 7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 534,41 1 518,74 1 1.686,02 4
Sonstige Steuern 91,22 0 3,13 0 5,34 0
Konzernjahrestuiberschuss -2.880,15 -4 -2.372,82 -4 1.206,07 3




VORSTAND

Der Vorstand entscheidet Uber die Strategie, die auf
einen nachhaltigen Unternehmenserfolg ausgerichtet
ist. Er steuert die Finanz- und Liquiditatsplanung in
enger Abstimmung mit den Fiihrungskraften der
zweiten Ebene. Die Arbeit des Vorstandes und die

Stefan Graf

Dipl.-Ing. Bauingenieurwesen

Jahrgang 1967

Hauptaktionar (Anteil per 31.12.2022: 71,5 %
Uber die Graf Holding GmbH)

seit 2019: Vorstandsmitglied IGP Advantag AG,
dariiber hinaus in der Geschaftsfilhrung ver-
schiedener Unternehmen der IGP Gruppe tatig

Expertise: Geschaftsfiihrung von Unternehmen
im Bereich Ingenieurwesen, Projektentwicklung,
Unternehmensaufbau, Projektentwicklung,
Projektmanagement, Generalplanung

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat Gberwacht und kontrolliert den Vor-
stand. Die Grundlagen fiir die Arbeit des Aufsichtsrates
sind in einer Geschaftsordnung zusammengefasst.
Gemal § 9 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus
vier Mitgliedern. Seit der Hauptversammlung vom
31. Oktober 2019 setzt sich der Aufsichtsrat jeweils
zur Halfte aus M@nnern und Frauen zusammen. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrates sind gewahlt bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2022 beschlief3t.

Aufgabenverteilung sind in einer Geschéftsordnung
geregelt, die der Aufsichtsrat erlassen hat. GemaR § 6
der Satzung entscheidet der Aufsichtsrat tiber die Zahl
der Vorstandsmitglieder. Im Berichtsjahr setzte sich
der Vorstand aus zwei Personen zusammen.

Raik Oliver Heinzelmann
Bank- und Finanzkaufmann
Spotmarkt-Bérsenhandler fur
Emissionsrechte und Gas
Jahrgang 1970

seit 2010: Vorstandsmitglied IGP Advantag AG
und Geschéftsleiter von zwei Tochtergesellschaften

Expertise: Emissionshandel, Klimaschutz, Nach-
haltigkeit, Unternehmensfinanzierung, Bérsen-
handel, Fair Disclosure

Dr. Markus Linnerz

Rechtsanwalt

Jahrgang 1969

Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrates
seit dem Ende der Hauptversammlung 2022
am 31. August 2022

seit 2022: Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Wurmtal Beteiligungen AG, Ubach-Palenberg
seit 2019: Mitglied des Aufsichtsrates der
Sanitatshaus Aktuell AG, Vettelschol3

seit 2012: Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Allerthal-Werke AG, Kéln
seit 2019: selbstandiger Rechtsanwalt, Tatig-
keitsschwerpunkt Gesellschaftsrecht, insbe-
sondere Aktienrecht (Rechte und Pflichten der
Organe, Deutscher Corporate Governance Kodex,
aktien- und kapitalmarktrechtliche Meldepflichten,
Hauptversammlungen).

2015 - 2019: Assoziierter Partner Legerlotz
Laschet Rechtsanwalte, KoIn

2003 - 2015: angestellter Rechtsanwalt in der
Kanzlei Flick Gocke Schaumburg, Bonn

Expertise: Aktien- und Gesellschaftsrecht,
Hauptversammlungen, kapitalmarktorientiertes
Gesellschaftsrecht
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Petra Wierzchowski
Wirtschaftspriferin
Jahrgang 1966

seit 2019: Aufsichtsratsmitglied IGP Advantag AG
seit 2004: Geschaftsfihrende Gesellschafterin
der Hecht & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
1998 - 2004: Gesellschafterin der Hecht &
Kollegen GbR, Wirtschaftspriifer und Steuerberater
1991 - 1998: Assistentin im Bereich Steuern und
Wirtschaftspriifung, Michael Hecht

Expertise: Geschaftsfiihrung von Unternehmen
im Bereich Steuerberatung / Wirtschaftspriifung,
Unternehmensaufbau

Frau Wierzchowski verfugt als geprufte Wirt-
schaftspriiferin Gber besonderen Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlusspriifung. Damit erfllt
der Aufsichtsrat der IGP Advantag AG bereits
eine Anforderung an wesentliche persénliche
Voraussetzungen gemaR § 100 Abs. 5 AktG nach
der Anderung durch das Finanzmarktintegritats-
starkungsgesetz (FISG).

Burghard Dregger
Rechtsanwalt
Jahrgang 1964

seit 2023 und von 2011 - 2021: Mitglied des
Abgeordnetenhauses von Berlin

seit 2019: Aufsichtsratsmitglied IGP Advantag AG
2018 - 2021: Vorsitzender der CDU-Fraktion
seit 1995: Aufbau Dregger Rechtsanwalte Berlin

Expertise: Geschaftsfihrung von Unternehmen,
Unternehmensaufbau, Rechtswissenschaften

Jennifer Graf

Architektin M.Sc.

Jahrgang 1987

nahestehende Person (Ehefrau) des Vorstands-
mitglieds und GroBaktionars Stefan Graf

seit 2019: Aufsichtsratsmitglied IGP Advantag AG
seit 2015: Geschaftsfiihrung IGP Projekt GmbH

Expertise: Geschaftsfiihrung von Unternehmen
im Bereich Architektur/Projektentwicklung,
Unternehmensaufbau, Projektentwicklung,
Projektmanagement

Herr Dr. Markus Linnerz ist Vorsitzender des Aufsichts-
rates der der Wurmtal Beteiligungen AG, Ubach-
Palenberg, Deutschland, und Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Allerthal-Werke AG, KéIn, Deutsch-
land, sowie Mitglied des Aufsichtsrates Sanitdtshaus
Aktuell AG, VettelschoB, Deutschland.

Die anderen Mitglieder des Aufsichtsrates tGiben
keine weiteren Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslan-
dischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
aullerhalb des Konzerns aus.



Mitarbeiter & Bewerber

Kunden
Lieferanten

Management .
K Mitbewerber
Aufsichtsrat L.
Forschungseinrichtungen
Partner A L
Universitaten
STAKEHOLDER
Interessenvertretungen
Analysten .
Verbande
Investoren
Gesetzgeber
Banken
L. Nachbarn
Aktionare .
lokale Behorden
STAKEHOLDER

Vertreter der IGP Advantag AG befinden sich im
regelméaBigen Austausch mit Interessenvertretungen,
Verbdnden und Behorden. Fiir Unternehmen des
Bausektors ist besonders der Interessenausgleich mit
offentlichen Stellen von hoher Bedeutung und wird
dementsprechend proaktiv und transparent gefordert.
Im Kontakt mit Kunden und Lieferanten spielen Nach-
haltigkeitsaspekte auch fiir die IGP Advantag Gruppe
eine immer gréBBere Rolle. Besonders die Themen Klima-
schutz, Energie- und Ressourceneffizienz sowie die
strenge Einhaltung von Arbeits- und Menschenrechten

RISIKOMANAGEMENT

IGP Advantag und die Tochtergesellschaften betreiben
ein umfangreiches Risikomanagement (s. 4.2 Risiko-
management im Lagebericht ab Seite 54).

bei Bauprojekten gewinnen an Gewicht. Eine weitere
wesentliche Stakeholder-Gruppe des IGP Advantag
Konzerns stellen Investoren und Analysten dar. Auch
am Kapitalmarkt wéchst die Bedeutung von ESG-
Kriterien als Grundlage fiir Anlageentscheidungen.
Die Mitglieder des Vorstandes und die Investor
Relations Beauftragten nutzen daher Roadshows und
Gesprache mit Investoren und Analysten, um neben
aktuellen Themen und der Marktlage auch das breite
Spektrum an Dienstleistungen rund um das Thema
Nachhaltigkeit zu erldutern.

Berlin, Juli 2023

=g K

Stefan Graf

Raik Oliver Heinzelmann
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KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 UBERBLICK

Die IGP Advantag AG ist ein integrierter Inf-
rastrukturdienstleister mit ausgepragtem
Spezialwissen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette der AEC-Industrie (AEC:
Architecture, Engineering and Construction).
1998 gegriindet, verfigt die IGP Gruppe lber
langjahrige Erfahrung und beschaftigte im
Geschaftsjahr rund 149 hochqualifizierte Mit-
arbeiter und konnte zudem auf einen Pool
von mehr als 200 externen Fachleuten in
Partnerunternehmen an verschiedenen Stand-
orten in ganz Deutschland zurickgreifen.

Die Geschéftsaktivitaten ruhen auf vier Saulen: Initiate, Manage, Sustain und Invest. Dabei umfasst
Initiate die ldentifikation, Entwicklung sowie Planung von Immobilienprojekten auch vor dem Hin-
tergrund planungs- und baurechtlicher Sondersituationen. Manage beinhaltet die Generalplanung,
Projektsteuerung, Durchfiihrung und Bauleitung einschlieBlich der Objekt- und Bauliberwachung
unter Verwendung modernster digitaler Prozesse und der eigenen BIM-Anwendung [liberbau]. Um das
umfassende und wissensgetriebene Geschaftsmodell weiter auszubauen und sich zusétzliche Expertise
zu sichern, erfolgt im Rahmen der Invest-Strategie die gezielte Beteiligung an baunahen innovativen
Dienstleistungsunternehmen, darunter namhafte Architektur- und Sachverstandigenbdiros, aber auch
Experten fiir Transformations- und Prozessoptimierung, Férdermittel sowie Softwareexperten mit
eigener BIM-Software. Sustain mit dem Schwerpunkt auf Klimaschutz, Green Building und Emissions-
handel erganzt das Geschaftsmodell um weitere zukunftsweisende Unternehmensbereiche. Insgesamt
adressiert das Unternehmen mit seinem Portfolio langfristige Megatrends wie Bildung, Gesundheit,
Klimaschutz und Digitalisierung.

Im Jahr 2020 erfolgte eine umfassende strategische Neuausrichtung der Gesellschaft, die durch die
Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage der IGP Ingenieur AG, Berlin, und der IGP Projekt GmbH, Berlin,
in die borsennotierte Advantag AG, Geldern, vollzogen wurde (Reverse Takeover).

Die Aktie der IGP Advantag AG ist unter ISIN DEOOOATEWVR2 im gehobenen Freiverkehrssegment
Primarmarkt der Borse Duisseldorf sowie im Freiverkehr der Borsen Berlin, Miinchen und Frankfurt mit
Handel der Aktien auf XETRA notiert.

KONZERN-
LAGEBERICHT



1.2 UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Der IGP Advantag Konzern bestand zum Bilanzstichtag
31.12.2022 in der ersten Ebene aus der Muttergesell-
schaft IGP Advantag AG und in der zweiten Ebene
aus den jeweils 100%igen Tochtergesellschaften IGP
Ingenieur GmbH (Projektmanagement und Objektiber-
wachung), IGP Beteiligungs GmbH (Beteiligungen),
IGP Projekt GmbH (Projektentwicklung), Advantag
Services GmbH (Emissionshandel) sowie der 76,6 %igen
Tochtergesellschaft Auximio AG (Mikrofinanzinstitut).

Unterhalb der IGP Ingenieur GmbH sind wiederum
folgende Tochtergesellschaften gegliedert:

= 100%ige Tochtergesellschaft IGP Technik GmbH
(Technische Gebdudeausriistung)

= 100%ige Tochtergesellschaft IGP Hotel Projekt
Management GmbH (weltweite Projektabwick-
lung)

= 100%ige Tochtergesellschaft Metis Systems AG
(Projektsteuerung mit eigener BIM-Software)

= 100%ige Tochtergesellschaft BRH Generalplaner
GmbH (Planungsleistungen)

Unterhalb der IGP Beteiligungs GmbH sind
folgende Tochtergesellschaft gegliedert:

® 89,9%ige Tochtergesellschaft CFV GmbH
(Immobilien-Projektgesellschaft).

= 51%ige Tochtergesellschaft IGP Med GmbH
(Gesundheitsimmobilien)

® 50%ige Tochtergesellschaft MIQ [liberbau] AG
(Software)

® 50%ige Tochtergesellschaft IGP Doors GmbH
(Tdrsysteme)

® 25,1%ige Tochtergesellschaft Conbene
Improvement GmbH (Lean Management)

® 25,1%ige Tochtergesellschaft Deep Green
Funding GmbH (Férdermittelberatung)

® 25,1%ige Tochtergesellschaft Franken
Generalplaner GmbH (Architektur)

® 30,0%ige Tochtergesellschaft SAA Schweger
Architekten GmbH (Architektur).

Die IGP Projekt GmbH halt 45 % der Anteile an
der IGP Sachverstandigen GmbH (Gutachten und
Brandschutz) und 99 % der Anteile an der Steinfurt
Entwicklungs GmbH

1.3 GESCHAFTSMODELL

Der IGP Advantag-Konzern verfligt tber ein breites
Spektrum innerhalb des Infrastrukturbereiches,
das von der Kldrung planungs- oder baurechtlicher
Sondersituationen lber die Generalplanung und
Projektsteuerung sowie die Durchfiihrung und Bau-
leitung bis zur Objekt- und Qualitdtsiberwachung
sowie Inbetriebnahme reicht. Im Laufe der 25-jahrigen
Unternehmensgeschichte hat die IGP Advantag-
Gruppe eine Vielzahl an Immobilienprojekten im
In- und Ausland erfolgreich begleitet. Der Konzern
beschéftigte zum Geschaftsjahresende 148 eigene
Mitarbeiter und kann auf weitere ca. 200 Fachkréfte
aus zahlreichen Partnerunternehmen zuriickgreifen,

CC0C YHVISL4YHDSID SVYA d4N4 LHDIY4IFGIDVINYIZNOMN
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mit denen Uberwiegend langjdhrige Geschaftsbezie-
hungen unterhalten werden.

Der Konzern verfligt mit der selbstentwickelten BIM-
Software [Uberbau] liber eine umfassende Losung zur
Prozessdigitalisierung. [lberbau] ist ein ganzheitliches
Managementsystem fiir die Immobilienbranche, mit
der Bauherren, Generalunternehmer und ausfiihrende
Firmen erhebliche Kosten- und Zeiteinsparungen
erzielen kdnnen. Die Software unterscheidet sich
von den Systemen der Mitbewerber dadurch, dass
sie nicht nur flr die Planungsphase eingesetzt wird,
sondern als einzige Losung fiir die Leistungsphasen
nach Ausschreibungen optimiert ist. [liberbau] ordnet
den unterschiedlichen Bauleistungen Informationen
zu und visualisiert den Bauprozess. Die umfassende
Softwareldsung Gbernimmt Steuerungs- und Doku-
mentationsaufgaben im Baumanagement zur effizi-
enten und sicheren Projektsteuerung und bietet so
mehr Kontrolle, Aktualitat und Transparenz in allen
Phasen des Bauprojekts.

Bis 2019 wurde [liberbau] intern entwickelt und ope-
rativ eingesetzt. 2020 erfolgte der Vermarktungsstart
von [Uberbau], die nun von der Tochtergesellschaft
METIS SYSTEMS AG als SaaS Lésung vertrieben wird.
Das skalierbare Geschaft mit [Uberbau] soll ein wachs-
tumsstarkes und margentréachtiges Standbein des IGP
Advantag-Konzerns werden und einen wachsenden
Anteil an wiederkehrenden Erlésen generieren. Dariiber
hinaus bietet das hochskalierbare Softwaregeschaft
eine positive Wirkung auf die Konzernmargen.

Die Advantag Services GmbH betreibt den Handel
mit CO2-Emissionsrechten im Rahmen des verpflich-
tenden europdischen Emissionshandels ETS. Darliber
hinaus ist die Advantag Services hinsichtlich des neu
gestarteten Emissionshandels fiir die internationale
Luftfahrtindustrie (CORSIA) als Mitglied der Singapur
AirCarbon Exchange zugelassen sowie als Intermediar
fir das nationale Emissionshandelssystem nEHS an
der European Energy Exchange EEX, welches 2021
begonnen hat und in den kommenden Jahren euro-
paweit eingefiihrt werden soll. Zudem soll das EU
ETS 2024 um die Sektoren Schifffahrt und Recycling
ausgeweitet werden.

Die IGP Advantag-Gruppe verfolgt dartiber hinaus das
Ziel, durch Ubernahmen und Minderheitsbeteiligun-
gen in Deutschland zu wachsen, um so das eigene
Leistungsspektrum liber weitere Spezialbereiche zu
vergrof3ern. Dabei betreibt der Konzern kein aktives
Targeting, sondern nimmt iberwiegend Opportuni-
taten war. Aus diesem Grund unterliegen potenzielle
Beteiligungsszenarien keinem zeitlichen Horizont. Das
finanzielle Volumen einer Beteiligungstransaktion
bewegt sich in einem sechs- bis siebenstelligen Bereich.

SchlieBlich entwickelt die IGP Advantag planméBig
in den kommenden Jahren auch eigene Immobilien-
projekte und beabsichtigt damit, die Wertschépfungs-
kette und die daraus entstehenden Ertragspotenziale
signifikant zu vergréB8ern. Eigene Projektentwicklungen
stellen einen wichtigen Expansionsschritt fur die
Gruppe mit erheblichem Beitrag zur weiteren Profita-
bilitatssteigerung dar. Hierbei liegt der Schwerpunkt
weiterhin auf planungs- oder baurechtlich schwierigen
Situationen, in denen die IGP Advantag-Gruppe tber
eine groB3e Expertise verfligt, so dass der Zugang
zu diesen Projekten oft zu attraktiven Konditionen
erfolgt. Zunéachst liegt der Fokus flr das eigene
Projektgeschéft auf den Regionen Rhein-Ruhr und
Berlin. Mit dem Erwerb eines 5,5 ha groBBen Areals
in Furstenwalde hatte IGP hierbei im Geschéftsjahr
2022 den ersten Schritt getan. Entstehen soll dort ein
Bildungs- und Gesundheitscampus, auf dem auch
Wohnen maoglich ist und der sich wenige Kilometer
von der Tesla Gigafactory Griinheide entfernt befindet.
Das Projekt soll in enger Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Partnern bis 2027 vollstéandig realisiert
werden. Ein Grof3teil des Areals wurde im Mai 2023 an
einen Investor verauBert, welcher die Wohnbebauung
unter Beteiligung der IGP Projekt GmbH durchfiihren
wird. Die Projektentwicklung Jagdschloss Ensemble
und der vorhandenen Bestandsgebdude wird auch
weiterhin von der IGP - Gruppe realisiert.

1.4 ORGANE UND MITARBEITER

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Verdnderungen
bei der Besetzung des Vorstandes. Die IGP Advantag
AG wird von ihren Vorstanden Stefan Graf und Raik
Oliver Heinzelmann geleitet.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus vier Mitgliedern zusam-
men. Im Juni 2022 hatte der Aufsichtsratsvorsitzende
Dipl.-Ing. Friedrich Orth mitgeteilt, sein Mandat mit
Ablauf der Hauptversammlung am 31. August 2022
auf eigenen Wunsch aus personlichen Griinden nie-
derlegen zu wollen. Die Hauptversammlung wéhlte
Herrn Dr. Markus Linnerz, Rechtsanwalt in Bonn, in
den Aufsichtsrat, der ihn in seiner Sitzung am selben
Tage zum Vorsitzenden wahlte. Seine Stellvertreterin
ist die Wirtschaftspriferin Petra Wierzchowski. Weitere
Mitglieder sind der Rechtsanwalt Burkard Dregger
und die Architektin M.Sc. Jennifer Gréf.

Auf Konzernebene wurden im Jahresdurchschnitt
149,5 Mitarbeiter beschaftigt.



2. WIRTSCHAFTSBERICHT

Zur Beurteilung der Chancen und Risiken sind fur
den IGP Advantag-Konzern das gesamtwirtschaft-
liche Umfeld in Deutschland sowie im Besonderen
die Entwicklung des Immobilieninvestmentmarktes
und der Bauindustrie von Bedeutung. Zwar spielen
Teilbereiche wie der Tiefbau oder Logistikimmobilien
bisher fur den IGP Advantag-Konzern direkt keine
Rolle. Allerdings strahlt die Kapazitatsauslastung der
Branche insgesamt auch auf Bereiche aus, die IGP
Advantag betreffen.

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG'

In Deutschland wuchs das BIP im Jahr 2022 um 1,8 %.
Einem Anstieg der Inlandsnachfrage um 3,1 % stand
ein negativer AuBBenbeitrag (-1,3 %) gegenlber, da
die Importe (6,0 %) deutlich starker wuchsen als die
Exporte (2,9 %).

Die Investitionen in Anlagen stiegen um 2,1 %, die
Ausrlistungsinvestitionen sogar um 3,3 %. Starke
Impulse verliehen dabei steuerliche Anreize zur
Forderung der Elektromobilitét, die zum Jahresende
ausliefen. So stimulierte der starke Anstieg bei den
Neuzulassungen gewerblicher Pkw zum Jahresende.
Demgegentiber gingen die Bauinvestitionen aufgrund
mehrerer belastender Faktoren und Sondereffekte um
1,7 % zurlick. Insgesamt stiegen die Bruttoanlage-
investitionen um 0,4 %.

Triebfeder waren die privaten Konsumausgaben
(+4,3 %). Deren Grundlage bildete eine hohe Dynamik
auf dem Arbeitsmarkt. Die Zahl der Erwerbstatigen
stieg im Jahresdurchschnitt trotz des ungiinstigeren
wirtschaftlichen Umfelds um 1,3 %, das Arbeitsvolumen
um 1,4 %. Die Erwerbslosenquote sank trotz der
Sonderentwicklung durch eine Vielzahl der aus der
Ukraine Gefllichteten von 3,3 % auf 2,8 %? bzw. die
Arbeitslosenquote nach der nationalen Statistik der
Bundesanstalt fur Arbeit von 5,7 % auf 5,3 %.3

Die Bruttomonatsverdienste von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern einschlie8lich Sonderzahlungen
stiegen um 3,5 %. Da sich die Verbraucherpreise im
selben Zeitraum aber um 6,9 % erhdhten, sanken die
Reallohne um 3,1 %.* Allerdings griffen wohl viele
Verbraucher zur Finanzierung ihrer Ausgaben auf
Ersparnisse zurlick, die Sparquote sank von 15,1 %
auf 11,4 %.°

Die Erholung zeigte sich insbesondere in freizeitnahen
Konsumbereichen wie Beherbergung, Gaststétten,
Unterhaltung und Kultur. Bis Mitte des Jahres wuch-
sen die realen Umséatze im Gastgewerbe deutlich und
holten sogar einen GroB3teil der wéahrend der Pandemie
erlittenen EinbuBen auf. In der zweiten Jahreshélfte
belasteten Kaufkraftverluste, die privaten Haushalte
fuhren ihre Ausgaben fir freizeitnahe Konsumzwecke
deutlich zuriick. Zugleich fehlte konsumnahen Dienst-
leistern zum Jahresende angesichts historisch hoher
Krankenstande haufig qualifiziertes Personal. Im vierten
Quartal sanken die privaten Konsumausgaben, vor
allem die Ausgaben fiir Freizeitaktivitdten (-7,5 %)
und Beherbergungs- und Gaststattendienstleistungen
(-7,6 %) und Lebensmittel, Getranke und Tabakwaren
(-3,6 %). Langlebige Konsumguter (+5,0 %) profi-
tierten ebenfalls vom lebhaften Absatz von Pkw, da
viele Fahrzeugen, die zuvor wegen Lieferengpdssen
nicht produziert oder ausgeliefert werden konnten,
nun verfiigbar waren. Zudem lief zum Jahresende
der Umweltbonus fir Elektro- und Hybridfahrzeuge
aus, so dass Kaufe vorgezogen wurden.®

1 https://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2023/04/GD_1_2023.pdf Seite 89

2 ebenda Seite 51

3 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2023.pdf?__blob=publicationFile&v=10 Seite 150 f.

4 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_078_62321.html

5 https://www.bundesbank.de/resource/blob/764252/64755f6721c03efa89f4d47dc0777859/mL/2023-04-monatsbericht-data.pdf Seite 168

6 https://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2023/04/GD_1_2023.pdf Seite 51
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https://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2023/04/GD_1_2023.pdf
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2023.pdf?__blob=publicationFile&v=10
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_078_62321.html
https://www.bundesbank.de/resource/blob/764252/64755f6721c03efa89f4d47dc0777859/mL/2023-04-monatsbericht-data.pdf
https://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2023/04/GD_1_2023.pdf

2.2 BRANCHENSITUATION
Baugewerbe'

Die Bauinvestitionen litten unter hohen Baupreisen
und steigenden Bauzinsen. Neben einer zunehmenden
Anzahl von Stornierungen von Bauvorhaben belastete
zum Jahresende auch das Wetter, da es im Dezember
deutlich kélter war als im Vorjahr (1,8°C nach 2,6°C).?
Das Baugewerbe verzeichnete einen Umsatzzuwachs
um fast 14 % auf 562 Mrd. EUR. Alle Teilsegmenten
berichteten hohes, zweistelliges Wachstum. Die
Steigerungen waren allerdings allein Preiserhéhungen
zuzuschreiben. Im Jahresdurchschnitt 2022 stiegen
die Preise flir Bauleistungen des Bauhauptgewerbes
nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
um 16,7 %, so stark wie zuletzt im Jahr 1970.% Real
sank der Umsatz branchenweit um 5,8 %.% Das Aus-
baugewerbe verbuchte real einen Umsatzriickgang
um 4,8 %.°

Trotz schwacher Konjunktur stieg die Zahl der Beschéf-
tigten im Bauhauptgewerbe im Jahresdurchschnitt
um knapp 1,7 % auf 926.660. Allerdings konnten
kaum noch Fachkrafte im Inland rekrutiert werden,
in den bauhauptgewerblichen Berufen tbertraf die
Zahl der offenen Stellen fir Facharbeiter (17.400)
deutlich die Zahl der Arbeitslosen (15.300). Bei Bau-
ingenieuren kamen auf einen Arbeitslosen sogar drei
offene Stellen. Die Zahl der (gewerblichen) Auszu-
bildenden des Baugewerbes im 1. Lehrjahr lag mit
rund 21.2000 zwar liber der Zahl der Beschaftigten,
die das Rentenalter erreichten (19.000 Abgénge).
Allerdings brechen rund 30 % ihre Ausbildung ab. Drei
Viertel des seit 2009 aufgebauten Personalbestandes
entfielen auf ausldndische Beschéftigte, ihr Anteil
an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
im Bauhauptgewerbe stieg von 7,8 % auf 22,8 %.
Hinzu kamen 2023 mehr als 80.000 Arbeitskrafte, die
von auslandischen Baufirmen voriibergehend nach
Deutschland entsandt wurden.®

1 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-

2022-ins-minus

2 https://www.dwd.de/DE/presse/pressemitteilungen/DE/2022/20221230_deutschlandwetter_dezember2022_news.html und
https://www.dwd.de/DE/presse/pressemitteilungen/DE/2021/20211230_deutschlandwetter_dezember2021_news.html

3 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/preisentwicklung-im-bauhaupt-gewerbe

4 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/02/PD23_072_441.html

5 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_100_44131.html

6 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-
2022-ins-minus und https://www.bgvht.de/download/entwicklung-der-baugewerblichen-umsaetze-im-bauhauptgewerbe-alle-betriebe/


https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-2022-ins-minus
https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-2022-ins-minus
https://www.dwd.de/DE/presse/pressemitteilungen/DE/2022/20221230_deutschlandwetter_dezember2022_news.html
https://www.dwd.de/DE/presse/pressemitteilungen/DE/2021/20211230_deutschlandwetter_dezember2021_news.html
https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/preisentwicklung-im-bauhaupt-gewerbe
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/02/PD23_072_441.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_100_44131.html
https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-2022-ins-minus
https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-2022-ins-minus
https://www.bgvht.de/download/entwicklung-der-baugewerblichen-umsaetze-im-bauhauptgewerbe-alle-betriebe/

Wohnungsbau

Mit dem Bau und der Sanierung von Wohnungen
wurden 2022 in Deutschland rund 312 Mrd. EUR
umgesetzt, rund 13 % mehr als 2021. Der nominale
Zuwachs spiegelte vor allem héhere Baupreise wider.
Lieferengpdsse, der Mangel an Material und deutlich
hohere Energiepreise belasteten im Jahresverlauf
zunehmend. Die Baupreise diirften insgesamt um
rund 15 % gestiegen sein, real ging der Umsatz damit
um rund 2 % zurick.’

Die Anhebung der Leitzinsen durch die Européische
Zentralbank (EZB) schlug auf die Kreditzinsen durch.
Die Zinsen fir besicherte Wohnungsbaukredite mit
einer Zinsbindung von 5 bis 10 Jahren stiegen nach
Erhebungen der Deutschen Bundesbank von 1,09 %
(Ende 2021) auf 3,36 % (Ende 2022).2 Die Finanzierungs-
bedingungen verschlechterten sich zuséatzlich durch
hohere Kreditanforderungen der Banken. Zugleich
sanken die verfligbaren Einkommen, viele private
Haushalte mussten den Kauf oder den Bau von Wohn-
raum zurlickstellen. In der zweiten Jahreshélfte gingen
deutlich weniger Auftrage ein, laut einer Umfrage des
ifo-Instituts klagten zudem im November knapp 17 %
der Unternehmen (iber die Stornierung von Auftragen.?

Die Probleme des Wohnungsbaus betrafen vor allem
den Neubau. Insgesamt wurden 2022 nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes 295.300 Wohnungen
fertiggestellt.* Damit wurde das Ziel der Bundes-
regierung, jahrlich 400.000 neue Wohnungen zu
bauen, wiederum deutlich verfehlt.

Demgegeniber konnte das Ausbaugewerbe die
Produktion insgesamt stabil halten. Zwar diirfte auch
hier der Umfang von Bauvorhaben teilweise reduziert
worden sein, So gaben 24 % der Unternehmen aus
der Wohnungswirtschaft an, wegen der gestiegenen
Preise Neubauprojekte aufgegeben zu haben. Deutlich
geringer war die Zahl bei Modernisierungsprojekten
(8 %).° Andererseits verfligten Handwerker vielerorts
wieder Uber freie Kapazitdten, so dass der Auftrags-
bestand abgearbeitet werden konnte.

Einen weiteren Grund fiir die bessere Lage im Aus-
baugewerbe liefern seit mehreren Jahren Auftréage
zur energetischen Sanierung. Die massiv gestiegenen
Preise fur Heizenergietrager verliehen hier 2022
zusatzlich starke Impulse. Zudem wurde die Férderung
solcher MaBnahmen durch 6ffentliche Mittel erneut
deutlich ausgeweitet.

Wirtschaftsbau®

Im Hochbau schwaéchte sich die Nachfrage in der
zweiten Jahreshalfte aufgrund der Preissteigerungen
und des Anstieges der Kreditzinsen ab. Nominal
erreichten die Auftrége fast das Vorjahresniveau
(-1 %), real entsprach das Volumen einem Riick-
gang um 15,7 %. Die Baugenehmigungen fiir Biro-
und Verwaltungsgebdude sanken gemessen am
umbauten Raum gegenuber 2021 um 16,7 %. Hier
verschlechterten sich die Renditeerwartungen im
Jahresverlauf stetig, viele Projekte wurden auf Eis
gelegt. Demgegeniiber wuchs die Nachfrage nach
Lagergebduden weiter. Die Zunahme dirfte auch
die Erfahrungen aus den Folgen des Materialmangels
und der Engpaésse entlang der Lieferketten wahrend
der Corona-Pandemie widerspiegeln. Bei Handels-
gebduden ging die Investitionsneigung weiter zuriick.
Investitionen in Fabrikgebdude waren lediglich zu
Beginn des Jahres gefragt. Nachdem Russland den
Krieg gegen die Ukraine begann, schwachte sich die
Dynamik deutlich ab.’

Im Tiefbau wurden Bauleistungen in Hohe von
19,5 Mrd. EUR beauftragt, real eine Stagnation. Der
Anteil des Tiefbaus am Wirtschaftsbau steig damit
weiter und erreichte 46 %. Triebkraft verliehen die
Investitionen in das Schienennetz, in Flughafen und
die Energieinfrastruktur.®

Der Umsatz im Wirtschaftsbau stieg nominal um
11,7 % auf knapp 57 Mrd. EUR (real: -4,4 %). Auf den
Hochbau entfielen 32,2 Mrd. EUR (nominal +11,2 %),
auf den Tiefbau 24,7 Mrd. EUR (nominal +12,5 %).°

1 https://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.862940.de/23-1-1.pdf Seite 5 ff und Tabelle 4 auf Seite 13

2 https://www.bundesbank.de/resource/blob/904654/9f38009b7c747cd2013c6200280bc8e4/mL/2023-02-monatsbericht-data.pdf Seite

126 von 168 Seiten

3 https://www.ifo.de/DocDL/sd-2023-01-bauwirtschaft.pdf Seite 14

4 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/05/PD23_199_31121.html

5 https://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.862940.de/23-1-1.pdf Seite 10 (8 von 13)

6 https://bauwirtschaft-hessen.de/konjunkturentwicklung-bauhauptgewerbe-2023/

7 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_095_3111.html

8 https://bauwirtschaft-hessen.de/konjunkturentwicklung-bauhauptgewerbe-2023/

9 https://www.bgvht.de/download/entwicklung-der-baugewerblichen-umsaetze-im-bauhauptgewerbe-alle-betriebe
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Offentlicher Bau

Bund, Lander, Gemeinden und Gebietskorperschaften
sind fuir das Bauhauptgewerbe wichtige Auftraggeber.
Im langfristigen Durchschnitt entfallen nahezu 30 %
des Branchenumsatzes auf den Offentlichen Bau.
Allerdings sanken deren Investitionen 2022 real um
1,1 %. Ausldser waren vor allem die gestiegenen
Preise, sodass die Auftragsvolumina aufgrund von
Budgetrestriktionen verringert wurden.? Das betraf
vor allem die Kommunen als Auftraggeber. Das Bau-
volumen im 6ffentlichen Bau sank real um 1,0 %, der
offentliche Tiefbau (davon entfallt rund die Halfte auf
den Straenbau, die andere Halfte verteilt sich auf
Briicken- und Tunnelbau, Leitungstiefbau, Wasser-
bau und Sportanlagen)® verbuchte ein leichtes Plus
von 0,1 %.* Dabei ist aber zu beriicksichtigen, dass
die Investitionen der Hohe nach nur auf Ebene des
Bundes und der Lander iber den Abschreibungen
liegen. In den Kommunen tbersteigen die Abschrei-
bungen seit vielen Jahren das Investitionsvolumen,
so dass dort netto ein Substanzverzehr stattfindet.
Der Investitionsstau wurde vom Deutschen Institut
fur Urbanistik per Ende 2021 bereits auf mehr als
159 Mrd. EUR beziffert.

Immobilieninvestmentmarkt®

Auf dem deutschen Investmentmarkt wurden nach
Berechnungen von CBRE und JLL im Jahr 2022 Immo-
bilien im Volumen von 65,8 Mrd. EUR Ubertragen,
41 % weniger als im Rekordjahr 2021. Der Wert lag
allerdings nur rund 8 % unter dem Durchschnitt
der vergangenen 10 Jahre. Auf Einzeltransaktionen
entfiel ein Volumen von 38,6 Mrd. EUR (-27 %). Uber
Portfoliotransaktionen wurden 27,4 Mrd. EUR umge-
setzt (-53 %). Auf eine starke erste Jahreshalfte folgte
eine deutliche Zuriickhaltung der Investoren. Risiko-
faktoren waren vor allem der Krieg in der Ukraine, die
Abschwédchung des Wirtschaftswachstums weltweit
sowie hohere Finanzierungskosten. Zudem klafften
die Preisvorstellungen auf Kdufer- und Verkauferseite

meist weit auseinander. Das Transaktionsvolumen im
Jahresschlussquartal war das schwachste der ver-
gangenen zehn Jahre.”

Eine besonders detaillierte Analyse der einzelnen
Segmente des Investmentmarktes enthélt wiederum
das Research von BNP Paribas.

Wohnimmobilien

In Wohnungsbestdnde (Portfolios mit mindestens
30 Wohneinheiten) wurden 2022 rund 13,1 Mrd. EUR
investiert, rund 74 % weniger als im ,Rekordjahr” 2021,
als allerdings mehr als 22 Mrd. EUR auf die Ubernahme
der Deutsche Wohnen durch Vonovia entfielen. Der
Zehnjahresdurchschnitt wurde um rund ein Drittel
unterschritten. Auf Bestandsportfolios entfielen
26,5 % des Transaktionsvolumens, mit 3,47 Mrd. EUR
der niedrigste Wert der vergangenen 10 Jahre. Rund
150 Einzeltransaktionen addierten sich zu einem
Anteil von 27 %. Der groB3te Anteil entfiel mit 34 %
auf Projektentwicklungen. Unter den Kaufergruppen
fiel besonders das niedrige Volumen bei Immobilien-
Aktiengesellschaften und REITs auf (1,22 Mrd. EUR;
Anteil: 9,3 % nach 50,7 %). Der Riickgang dirfte
aber zu einem GroRteil auf die Ubernahme Vonovia/
Deutsche Wohnen zuriickzufiihren sein. Spezialfonds
(Anteil: 29,6 % nach 9,3 %) und Investment Manager
(20,0 % nach 16,3 %) investierten insgesamt mehr als
6,5 Mrd. EUR. Mit 47 % lag der Anteil der A-Stadte auf
Hohe des Vorjahres, aber um rund ein Drittel unter
dem langjdhrigen Schnitt.?

1 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/oeffentliche-bauinvestitionen

2 https://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2023/04/GD_1_2023.pdf Tabelle 2.13 auf Seite 54 f.

3 https://www.bau-innung.de/item/stoffpreisgleitklauseln-muster

4 https://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.862940.de/23-1-1.pdf Seiten 11 und 13

5 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/oeffentliche-bauinvestitionen

6 https://www.jll.de/de/presse/Deutscher-Investmentmarkt-beendet-2022-mit-angezogener-Handbremse PDF-download unter:
https://www.cbre.de/insights/figures/deutschland-investment-figures-q4-2022#download-report

7 https://www.cbre.de/-/media/cbre/countrygermany/insights/2023_cbre_real_estate_market_outlook_de.pdf Seite 11,
https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/investmentmarkt/deutschland-at-a-glance-q4-2022 und
https://www.jll.de/de/presse/Deutscher-Investmentmarkt-beendet-2022-mit-angezogener-Handbremse

8 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/wohnungsmarkt/deutschland-at-a-glance-q4-2022 und zum Vergleich:
https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/wohnungsmarkt/deutschland-at-a-glance-q4-2021 bzw.
https://www.presseportal.de/pm/50927/5411370 und zum Vergleich https://www.presseportal.de/pm/50927/5114732
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https://www.presseportal.de/pm/50927/5114732

Gewerbeimmobilien

Bei Gewerbeimmobilien hat sich der Anteil von
Biiroimmobilien um 7 Prozentpunkte auf 41 %
verringert. Trotz eines Umsatzriickganges um 28 %
auf 22,3 Mrd. EUR blieb dieses Teilsegment aber
das umsatzstarkste. Der Zehn-Jahresdurchschnitt
wurde um rund 10 % unterschritten. Obwohl zum
Jahresanfang nach Abklingen der Corona-Pandemie
noch viele Angestellte im Homeoffice arbeiteten,
startete der Bliro-Investmentmarkt in Q1 mit einem
Rekordumsatz (9,8 Mrd. EUR). Auch Q3 schien den
zunehmenden Belastungen zu trotzen (5,7 Mrd. EUR).
Das Schlussquartal fiel allerdings mit 3,4 Mrd. EUR
besonders schwach aus. Als Begriindung wurde vor
allem eine Zuriickhaltung bei gro3volumigen Invest-
ments angefihrt.!

Demgegeniber ibertrafen Logistikobjekte mit einem
Umsatz von 10,1 Mrd. EUR das Rekordergebnis des
Vorjahres um rund 3 %. Allerdings zeigte sich auch hier
im Jahresverlauf eine deutliche Abschwéchung (Q1:
+133 %). Einzeltransaktionen (Umsatz: 5,4 Mrd. EUR;
-12 %) und Portfolio-Deals (4,7 Mrd. EUR; +26 %)
hielten sich die Waage. Unter den Kaufergruppen
dominierten Spezialfonds (Anteil: 30,6 %) sowie
Immobilien-Aktiengesellschaften und REITs (19,6 %).2

Einzelhandelsobjekte steigerten ihren Anteil auf gut
17 %. Das Volumen legte um rund 7 % auf 9,4 Mrd. EUR
zu, lag aber gut 20 % unter dem Durchschnittswert
der letzten zehn Jahre. Einzeltransaktionen wiesen
mit 5,4 Mrd. EUR den héchsten Umsatz seit 2019 aus,
Portfoliodeals umfassten gut 4 Mrd. EUR. Hier stach
die Ubernahme der Deutschen EuroShop AG durch
Oaktree Capital und die CURA Vermdgensverwaltung
heraus. Insgesamt waren vor allem Equity/Real Estate
Fonds (Anteil: 24 %) als Investoren aktiv. Spezialfonds
(22 %) dominierten die Einzeltransaktionen. Unter
den Objektarten entfielen auf Fachmarkte gut 44 %,
auf Shoppingcenter 28 % und auf Geschaftshauser
21 %. Bei Kaufhausern (7 %) dominierten die kleineren
GroBenklassen.?

Der Hotelmarkt verfehlte das Niveau des Jahres
2021 mit einem Investmentvolumen von knapp
1,9 Mrd. EUR um rund 25 % und den Durchschnitt
der vergangenen zehn Jahre um 43 %. Der Anteil am

Investmentmarkt sank auf 3,5 %. Besonders stark fiel
der Riickgang bei Portfoliotransaktionen aus (77 %
auf 231 Mio. EUR). Der Jahresschluss bot aber einen
Hoffnungsschimmer: Q4 wies das zweitbeste Quartal
seit 2019 aus. Da zudem ein Anteil von 45 % nach einer
Grof3transaktion auf auslandische Investoren entfiel,
wurde die Wiederbelebung des Marktes als Zeichen fir
eine Trendwende gewertet. Den A-Standorten fehlten
die typischen Geschéftsreisen, der Transaktionsum-
satz sank um 55 % auf 806 Mio. EUR. Der Anteil der
A-Standorte am Hotel-Investmentvolumen sank aber
auf 43 %, der niedrigste Wert der vergangenen 10
Jahre. In der Reihenfolge der Stéddte fiihrte Frankfurt
vor Miinchen, Berlin und Stuttgart. Demgegentber
legten klassische Urlaubsregionen zu, da sich dort
der Tourismus deutlich erholte.*

Gesundheitsimmobilien

Im Teilsegment Healthcare-Investment (Anteil: 6 %)
wurden mit 3,3 Mrd. EUR zwar rund 25 % weniger
umgesetzt als im Rekordjahr 2021. Der zehnjahrige
Durchschnitt wurde aber um mehr als 30 % Uber-
troffen. Der Umsatz wurde vor allem im ersten Halb-
jahr erzielt. Q3 (-22 %) und Q4 (37 %) lagen unter den
Quartalsdurchschnitten der vergangenen flinf Jahre.

Pflegeimmobilien trugen mehr als die Hélfte zum Trans-
aktionsvolumen bei (1,8 Mrd. EUR; 42 %). Das Segment
betreutes Wohnen wies ebenfalls einen Riickgang
aus (321 Mio. EUR). Demgegeniiber erreichten Gesund-
heitsimmobilien (schwerpunktméiBig Arztehiuser,
Kliniken und Medizinische Versorgungszentren)
einen neuen Hochstwert (1,15 Mrd. EUR).

Relativ wenige Investments entfielen auf Portfoliodeals
(43 %). Dies deutet darauf hin, dass sich Gesundheits-
immobilien zu einer eigenstédndigen Assetklasse ent-
wickelt haben, in der eine Vielzahl unterschiedlicher
Investoren gezielt auch Einzelobjekte erwirbt. So
kauften offene Fonds, die ein breites Spektrum an
Privatanlegern repréasentieren, Objekte fiir 454 Mio. EUR
(Anteil: 14 %). Insgesamt aber dominierten weiterhin
Spezialfonds mit 1,59 Mrd. EUR bzw. einem Anteil
von rund 49 %, deutlich vor Immobilien Aktiengesell-
schaften und REITS (15 %).

1 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/buero-investmentmarkt/deutschland-at-a-glance-q4-2022 bzw.

https://www.presseportal.de/pm/50927/5411369

2 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/logistik-investmentmarkt/deutschland-at-a-glance-q4-2022 bzw.

https://www.presseportal.de/pm/50927/5415314

3 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/retail-investmentmarkt/deutschland-at-a-glance-q4-2022 bzw.

https://www.presseportal.de/pm/50927/5411754

4 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/hotel-investmentmarkt/deutschland-at-a-glance-q4-2022
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Die starken Anstiege, u.a. bei den Energiepreisen und
den Personalkosten, sowie die teilweise noch aufge-
tretene Pandemie belasteten viele Betreiber. Damit
riickte das Betreiberrisiko flir Investoren starker in den
Fokus. Allerdings fehlten oft ausreichend attraktive
Vertrdge mit bonitatsstarken Betreibern als Grund-
lage flir weitere Transaktionen. Projektentwicklungen
einschlieBlich Forward-Deals, die den aktuell héheren
Anforderungen entsprachen und zudem zeitgemaRle
Mietkonditionen auswiesen, erreichten einen Anteil
von rund 23 %.’

Bildungsimmobilien

Fiir 2022 hatten die Kommunen nach Erhebungen des
KfW-Kommunalpanels 2023 als wichtigster Auftrag-
geber fiir Bauten im Segment Bildungsimmobilien
Investitionen von rund 11,9 Mrd. EUR fir Schulen
(Vorjahr: 9,8 Mrd. EUR) und 3,5 Mrd. EUR fir Kinder-
tagesstdtten (3,4 Mrd. EUR) in ihren Haushalten ein-
geplant. Angesichts der starken Preissteigerungen im
Bausektor dirften die Kommunen damit real weniger
investiert haben als 2021. Beriicksichtigt man die
Investitionen, die notwendig sind, um den Bestand bei
Qualitat und Kapazitat auf den aktuell als angemessen
angesehenen Stand zu heben, errechnet sich in den
Kommunen ein tiberfélliges Investitionsvolumen zum
Jahresende von 47,4 Mrd. EUR bei Schulgeb&duden
und von 11,9 Mrd. EUR bei Kitas, 1,9 Mrd. EUR bzw.
1,5 Mrd. EUR mehr als Ende 2021.2

Green Buildings?

Mittlerweile sind in Deutschland mehr als 2.800
Gebdude als Green Buildings zertifiziert. Die meisten
Zertifikate wurden von DGNB ausgestellt (1.670),
gefolgt von BREEAM (660) und LEED (490). In als
Green Buildings zertifizierte Gebdude wurden 2022
ca. 11,2 Mrd. EUR investiert, rund 10 % weniger als
im Vorjahr (12,4 Mrd. EUR). Da im Investmentmarkt in
Einzelobjekte insgesamt rund 25 % weniger investiert
wurden (36,5 Mrd. EUR nach 48 Mrd. EUR im Jahr 2021),
stieg der Anteil der,griinen” Gebdudekategorie von
25,7 % auf 30,6 %, ein neuer H6chststand.*

ESG-Kriterien haben inzwischen einen sehr hohen
Stellenwert bei den Investitionsentscheidungen der
Asset-Manager erreicht. Allerdings bleiben einige
Detailfragen zur Taxonomie und der Offenlegungs-
verordnung der EU noch unbeantwortet. Weiterhin
fehlt ein klarer Rahmen fir die Einordnung und
Anerkennung eines Publikumsfonds als Artikel 8 oder
9 Fonds. Institutionelle Anleger, die im Vorjahr 50 %
bis 59 % ihrer Anlagen in zertifizierte Green Buildings
investiert hatten, bauten diesen Anteil 2022 auf tber
60 % aus: Versicherungen von 59 % auf 72 %, geschlos-
sene Fonds von 53 % auf 67 % und offene Fonds von
55 % auf 62 %. Regionale Schwerpunkte blieben dabei
A-Standorte, wo 80 % dieser Gebaudeinvestitionen
getatigt wurden (nach 87 % im Vorjahr).

Biroobjekte waren wie im gesamten Investmentmarkt
auch bei Green Buildings die gro3te Assetklasse,
dort stieg ihr Anteil auf 46 % nach 38 % (2021) und
34 % (2020). Die Entwicklung wurde vor allem von
groB8en internationalen Gesellschaften getrieben.
Einen starken Anstieg wiesen auch Logistikimmo-
bilien aus, bei denen der Anteil ,griiner” Objekte von
16,5 % auf 27 % stieg.

1 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/healthcare-investmentmarkt/deutschland-at-a-glance-q4-2022

2 https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-KfW-Kommunalpanel/KfW-Kommunalpa-
nel-2023.pdf Seite 1, 11, 15 und 16 (bzw. im PDF Seiten 5, 15, 19 und 20 von 42), Vorjahr: https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/
Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-KfW-Kommunalpanel/KfW-Kommunalpanel-2022.pdf Seite 10

3 https://www.realestate.bnpparibas.de/sites/default/files/document/2022-02/green-building-investmentmarkt-deutschland-2022.pdf
Vorjahreszahlen: https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/investmentmarkt/deutschland-market-focus-2022 bzw.
https://www.presseportal.de/pm/50927/5463120 und Vorjahr: https://www.presseportal.de/pm/50927/5150504

4 https://www.presseportal.de/pm/50927/5411369 und Vorjahr: https://www.presseportal.de/pm/50927/5114737
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Emissionshandel

Erganzend zum EU-ETS startete 2021 in Deutschland
das nationale Emissionshandelssystem (nEHS) fur
die Bereiche Warme und Verkehr, um dort den CO2-
Ausstol3 zu senken. Bis 2022 waren zunachst nur die
Hauptbrennstoffe Benzin, Diesel, Heizdl, Fllssig- und
Erdgas Teil des nEHS, ab 2023 folgen alle weiteren
Brennstoffe, darunter auch Kohle. Im Rahmen des
nEHS gilt zunéchst bis 2025 ein gesetzlich festgelegter
Festpreis. Die Festpreisauktionen fiir ein nEHS-Zerti-
fikat und damit fur eine Tonne CO: starteten in 2021
mit 25 EUR, werden bis 2025 schrittweise auf 55 EUR
ansteigen und sich ab 2026 durch Angebot und Nach-
frage bestimmen, wobei eine Deckelung bei 65 EUR
erfolgt.” Am 22. September 2022 endete im Rahmen
der Nachkaufregel geméaf3 BEHG der Verkauf von nEZ
mit Falligkeit 2021 und einem Festpreis von 25 EUR.
Mit rund 18,5 Mio. Zertifikaten wurde das insgesamt
fir diese Félligkeit zugelassene Nachkaufvolumen
von den BEHG-Verantwortlichen zu etwa 64 % aus-
geschopft. Damit wurden seit 2021 insgesamt 305,8
Millionen nEZ mit Félligkeit 2021 im Gesamtwert von
rund 7,6 Milliarden EUR erworben.

Im Gesamtjahr 2022 haben sich insgesamt 159 ver-
schiedene Kéaufer im Primarmarkt beteiligt (ohne die
indirekte Teilnahme von Kaufern tGber Intermediare).
Am Jahresende 2022 waren zum direkten Verkauf auf
der EEX-Plattform 183 Teilnehmer offiziell zugelassen.
Fir den indirekten Zugang zum Handel waren mehr
als 1.400 Registerkonten bei der EEX hinterlegt, was
die vergleichsweise hohe Zahl an Intermedidren
widerspiegelt.

1 https://www.gesetze-im-internet.de/behg/BJNR272800019.html
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Im Gesamtjahr 2022 wurden an 95 Verkaufsterminen
rund 198 Millionen nEZ mit Falligkeit 2022 im Gesamt-
wert von rund 6 Mrd. EUR verkauft. Der héchste Monats-
erlés wurde im November mit knapp 2,3 Mrd. EUR
verzeichnet. Damit wurden 2022 deutlich weniger
Zertifikate als im Vorjahr verduBert (2021: rund 287
Millionen Zertifikate). MaBgeblich fir den Riickgang
diirfte eine Anderung des BEHG gewesen sein. Mitte
November beschloss der Bundestag, die Erhéhungen
des CO2-Preises um ein Jahr zu verschieben. Nun
betragt der Preis im Jahr 2023 wie im Vorjahr 30 EUR
je Tonne (statt wie zuvor gesetzlich vorgesehen
35 EUR), steigt 2024 auf 35 EUR (statt auf 45 EUR)
und 2025 auf 45 EUR statt auf 55 EUR). Damit kosten
Zertifikate in den Jahren 2022 und 2023 einheitlich
30 Euro. Einige Unternehmen dirften den Erwerb
von bendotigten Zertifikaten daher verschoben haben,
da fur die Emissionen des Jahres 2022 nun nEHS-
Zertifikate sowohl mit der Falligkeit 2022 als auch
2023 abgegeben werden kénnen.

Im Jahr 2022 wurden an der EEX insgesamt rund 84,5
Millionen EUA und EUAA (2021: 101 Millionen) fur
Deutschland versteigert (Primarmarkt). Der volumen-
gewichtete Durchschnittserls pro Berechtigung lag
bei 80,32 EUR (2021: 52,50 EUR). Der hochste Preis
seit Beginn der Versteigerungen im Jahr 2010 wurde
bei der EUA-Auktion am 19. August mit 96,87 EUR
erzielt. Der Durchschnittserl6s pro Berechtigung lag
2022 um mehr als 50 % hoher als 2021. Trotz deutlich
gesunkener Auktionsmengen lagen die Gesamterlose
2022 mit 6,8 Mrd. EUR damit um knapp 30 % Ulber
dem Vorjahreswert (5,3 Mrd. EUR).

Im Berichtszeitraum stand der deutschen Auktions-
menge von 84,5 Millionen EUA ein kumuliertes
Handelsvolumen am relevanten Sekundarmarkt
fir Emissionsberechtigungen in Hohe von rund 9,1
Milliarden EUA (2021: 12 Milliarden EUA) gegentiber,
einschlieB8lich des OTC-Volumens der London Energy
Brokers' Association (LEBA). Das Handelsvolumen am
Sekundarmarkt sank 2022 gegeniiber dem Vorjahr um
25 % auf den niedrigsten Stand seit 2019.

Nach dem starken Anstieg im Jahr 2021, als der
EUA-Preis knapp 150 % zulegte, pragte eine Seit-
wértsbewegung das Jahr 2022, allerdings mit hohen
Preisschwankungen. Nachdem sich der Aufwartstrend
bis Anfang Februar bis zu einem neuen Hoch von tiber
98 EUR fortsetzte, folgte eine deutliche Korrektur. Aus-
I6sendes Moment waren u.a. aullergewdhnlich hohe
Preisschwankungen auf den internationalen Energie-
maérkten. Der EUA-Preis fiel Anfang Marz kurzzeitig
auf den Jahrestiefstand von 55 EUR. Bis Mitte August
erholte sich der EUA-Referenzkontrakt auf 99,22 EUR,
den hochsten Stand seit dem Start des Handels im
EU-ETS im Jahr 2005. Nach einem erneuten Riickgang
bis auf rund 65 EUR notierte der EUA-Referenzkontrakt
zum Handelsschluss am 30. Dezember bei 83,97 EUR,
5 % Uber dem Jahresanfangswert.

Aufgrund der deutlich héheren EUA-Durchschnitts-
preise wurde auf dem Sekundarmarkt mit rund
700 Mrd. EUR (2021: rund 650 Mrd. EUR) eine neue
Hochstmarke beim Umsatz erreicht.

Auf dem Primarmarkt fiir Luftverkehrsberechtigungen
(EUAA) wurden fiir Deutschland 586.500 EUAA im
Gesamtwert von rund 40 Millionen EUR versteigert,
der Zuschlagpreis lag bei 68,62 EUR je Tonne CO-.
Von den Mitgliedstaaten wurden insgesamt rund 3,7
Millionen EUAA Spot-Kontrakte versteigert (2021: 3,8
Millionen). Das Handelsvolumen auf dem Sekundar-
markt umfasste rund 1,6 Millionen EUAA (2021: 6,8
Millionen). Im Vergleich zum EUA-Sekundédrmarkt war
die Liquiditat auf dem EUAA-Sekundarmarkt damit
deutlich niedriger, nicht zuletzt, da EUAA nun auch
flr stationdre Anlagen verwendet werden kénnen

Die Einnahmen aus dem EU-ETS und dem nEHS werden
in voller Hohe an den Klima- und Transformationsfonds
(KTF) Gberwiesen. Dieses Sondervermogen fordert
aktuell Bundesprogramme im Gebdudebereich, die
Weiterentwicklung der Elektromobilitat inklusive
des Ausbaus der Ladeinfrastruktur, den Aufbau der
Wasserstoffindustrie und MaBBnahmen zur Steigerung
der Energieeffizienz. Zudem werden Mittel verwen-
det, um Einnahmeausfalle auszugleichen, nachdem
die EEG-Umlage zur Reduzierung der Stromkosten
abgeschafft worden war.'

1 https://www.dehst.de/SharedDocs/downloads/DE/nehs/verkaufsberichte-nehs/2022/2022-Q4-und-jahresbericht_verkaufsbericht.

pdf?__blob=publicationFile&v=4
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3. GESCHAFTSVERLAUF

In der Sparte Baudienstleistungen bestand die
Auftraggeberstruktur 2022 vor allem aus privaten
Bauherren. In den Vorjahren dominierten &ffentliche
Auftraggeber. Offentliche bzw. halbéffentliche Auf-
traggeber bleiben aber ein wichtiges Marktsegment
flr die IGP-Gruppe. Seit Jahren arbeitet die IGP ver-
trauensvoll mit 6ffentlichen Auftraggebern, wie der
Stadt Berlin, der Charité Universitatsmedizin Berlin,
der FBB Flughafengesellschaft Berlin-Brandenburg
GmbH sowie mehreren Wohnungsbaugesellschaften
in Berlin und Miinchen zusammen.

Die erste Hélfte des Jahres 2022 stellte die deutsche
Wirtschaft vor gewaltige Herausforderungen. Nachdem
russische Truppen am 24. Februar die Ukraine lber-
fallen hatten, wurden viele Lieferketten unterbrochen,
verstarkt durch Sanktionen der Européischen Union.
In der Folge stiegen die Preise auf den Energie- und
Rohstoffmarkten massiv. Im zweiten Halbjahr hat sich
das fundamentale Umfeld weiter stark eingetriibt.

Die stark gestiegenen Preise fiir Erdgas und Heizol
trieben das Interesse nach MaBnahmen zur Senkung
des Energieverbrauchs von Bestandsgebduden massiv
an. Die IGP konnte hier als Wettbewerbsstarke die
jahrelange Erfahrung aus der Sanierung von Geb&u-
den einbringen. Neben der energetischen Sanierung
riickte dabei die Beratung in den Vordergrund. Mit dem
Energie-Effizienz-Konzept von IGP Green Solutions,
einer Kooperation von IGP Projekt, IGP Ingenieur und
Advantag Services hat der Konzern ein Angebot ent-
wickelt, das vor allem fiir gro3e Krankenh&user und
Universitaten in Deutschland finanziell attraktive
Losungen auf dem Weg zur Klimaneutralitat bietet.
Die Akquisition neuer Auftrdge wurde durch das
bereits eng geknipfte Netzwerk im Gesundheits-
sektor unterstitzt.

Im Bereich des CO2-Zertifikatehandels wurden neben
den Handelsaktivitaten im Bereich des verpflichten-
den EU-Emissionshandels bereits neue Kunden im
verpflichtenden nationalen Emissionshandelssystem
(nEHS) gemal Brennstoffemissionshandelsgesetz
(BEHG) gewonnen. Der Anteil des Umsatzes fir die
offentlichen Hand hat im Berichtsjahr ca. 23% betragen.

3.1 ERTRAGSLAGE

Vorabhinweis: Die seit dem 1. Juni 2021 vollkonsoli-
dierte BRH Generalplaner GmbH trug im Geschéftsjahr
2022 ganzjahrig zur Konzernergebnisrechnung bei
(Vorjahr: sieben Monate), weitere Konsolidierungs-
effekte fielen nicht ins Gewicht.

Angesichts der Unsicherheiten bezliglich der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung, die sich aus dem Angriffs-
krieg Russlands auf die Ukraine ergaben, hatte der
Vorstand am 8. April 2022 vorerst auf eine Guidance
flr das Geschaftsjahr 2022 verzichtet, allerdings auf-
grund der verschobenen Projektabrechnungen, des
deutlich gestiegenen Auftragsbestandes sowie des
regen Interesses am Handel von Emissionszertifikaten
eine positive Unternehmensentwicklung erwartet.

Am 22. Juli 2022 konkretisierte der Vorstand die Prog-
nose. Flr die Gesamtleistung wurde eine Bandbreite
zwischen 65,0 und 70,0 Mio. EUR avisiert, flir das
Konzernergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (EBITDA) eine Bandbreite zwischen 2,5 und
4,0 Mio. EUR. Diese hohen Spannen wurden bewusst
gewadhlt, um das Risiko eines sich verschlechternden
Marktumfelds angesichts des Krieges in der Ukraine,
der hohen Inflation und des Zinsumfeldes adaquat
zu beriicksichtigen. Weitere Prognoserisiken bargen
mogliche staatliche Eingriffe in den Energiehandel.
Fraglich blieb zum Zeitpunkt der Prognose zudem, in
welchem Umfang die Gasmangellage den Bedarf an
nationalen Emissionszertifikaten beeinflusst.

Mit einer Gesamtleistung von 64,138 Mio. EUR verfehlte
der Konzern den unteren Wert der Prognosespanne
(65,0 Mio. EUR) leicht. Bei den Baudienstleistungen
verzogerten Personalengpdsse in den Behérden und
auf vielen Baustellen die Abnahme von erbrachten
Leistungen auch das Geschéftsjahr 2022. Auf den
europaischen Markten flir Emissionszertifikate sank
das Handelsvolumen 2022 gegeniiber dem Vorjahr
deutlich. Diesem Trend konnte sich auch Advantag
Services nicht entziehen. Die starke Zurtickhaltung
vieler Kunden nach dem Beginn des Krieges, den
Russland gegen die Ukraine fuhrte, schwachte sich
erst gegen Jahresende ab. Zudem belastete eine
Gesetzesdanderung im nationalen Emissionshandel:
Nun betragt der CO2-Preis im Jahr 2023 unverdndert
30 EUR je Tonne. Einige Unternehmen diirften daher
den Erwerb von bendétigten Zertifikaten verschoben
haben, da fiir die Emissionen das Jahres 2022 nun
nEHS-Zertifikate sowohl mit der Félligkeit 2022 als
auch 2023 zum Preis von 30 EUR verwendet werden
konnen. Dem niedrigeren Handelsvolumen an den
Borsen konnte sich Advantag Services nur teilweise
entziehen.

Das Konzernergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (EBITDA) lag mit 1,011 Mio. EUR deutlich
unterhalb der Prognose.
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3.1.1 Erlauterung Konzernerlése

Der IGP Advantag-Konzern erloste im Geschéaftsjahr
2022 mit dem Emissionshandel rund 30,346 Mio.
EUR (Vorjahr: 34,485 Mio. EUR) bzw. 53,7 % (69,9
%) des Umsatzes. Auf Bauprojekte entfielen 25,810
Mio. EUR (Vorjahr: 14,561 Mio. EUR), entsprechend
45,7 % (29,5 %) der Konzern-Umsatzerlose. Der
Anstieg um 77 % war vor allem von einem deutlichen
Zuwachs bei der IGP Projekt GmbH getrieben. Im
Bereich ,librige” wurden 350 Tsd. EUR erl6st nach
307 Tsd. EUR im Vorjahr, entsprechend 0,6 % nach
0,6 % der Konzern-Umsatzerldse.

3.1.2 Erlauterung Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Auch im Geschéftsjahr 2022 waren noch stark Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie spirbar. Weiterhin
fehlten vielerorts krankheitsbedingt Mitarbeiter, sowohl
bei Geschéaftspartnern als auch in den Behoérden, zeit-
weise auch im Konzern. Mehrere Baugenehmigungen
wurden noch nicht erteilt, die Abnahmen bei gro8en
Projekten verzdgerten sich weiter, teilweise erheb-
lich zwischen mehreren Monaten und Uber ein Jahr.
Trotzdem gelang es, mehrere GroB3projekte (z.B. die
Lose 1 und 2 am Berliner Flughafen BER) abzurech-
nen. Bei einem anderen gréBeren Projekt konnte die
urspriinglich fuir 2021 geplante Teilschlussrechnung
gestellt werden. Baufortschritte wurden beim Umbau
des Hotels in der SchaperstraBe in Berlin-Wilmersdorf
zu einer Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie
sowie beim Mauritius Health & Care Campus in Stein-
furt realisiert.

Der IGP Advantag Konzern hat im Geschéftsjahr 2022
Gesamt-Umsatzerlése in Hohe von 56,506 Mio. EUR
(Vorjahr: 49,353 Mio. EUR), Bestandsverdnderungen
in Hohe von 6,476 Mio. (Vorjahr: 15,309 Mio. EUR)
sowie, sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von 1,156
Mio. EUR (Vorjahr: 1,040 Mio. EUR) erwirtschaftet.
Die Gesamtleistung lag damit bei 64,138 Mio. EUR
(Vorjahr: 65,702 Mio. EUR).

Der Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB)
betrug 30,234 Mio. EUR (34,175 Mio. EUR), wobei es
sich hierbei um den Einkauf von Emissionszertifikaten
handelte. Der Aufwand fir bezogene Leistungen
sank leicht von 15,365 Mio. EUR auf 14,386 Mio. EUR
und enthielt wie im Vorjahr Giberwiegend Posten fiir
Dienstleistungen, die durch Nachunternehmer im
Bereich Architektur und technische Dienstleistun-
gen erbracht wurden. Der Aufwand fiir Material und
bezogene Leistungen betrug im Geschéftsjahr 2022
damit 44,619 Mio. EUR (nach 49,540 Mio. EUR). Der

daraus resultierende Rohertrag lag mithin bei 19,518
Mio. EUR nach 15,123 Mio. EUR. Die Rohertragsquote
stieg von 24,6 % auf 30,4 % der Gesamtleistung.

Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte der IGP Advantag
Konzern 149,5 Mitarbeiter, 6 % mehr als im Vorjahr
(141). Der hohere Personalaufwand (10,245 Mio. EUR
nach 9,087 Mio. EUR; +12,7%) war vor allem auf die
gestiegene Zahl an Mitarbeitern, die Ubernahme der
BRH Generalplaner GmbH sowie auf Tariflohnsteige-
rungen zurlickzufihren. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lagen mit 8,263 Mio. EUR um 33 %
tiber dem Niveau des Vorjahres (6,190 Mio. EUR).
Daraus resultierte ein EBITDA in H6he von 1,011 Mio.
EUR (886 Tsd. EUR), dies entspricht 1,6 % (1,3 %) der
Gesamtleistung.

Mit Baudienstleistungen werden grundsatzlich deut-
lich héhere Umsatzmargen erwirtschaftet als im
Handelsbereich. Die Ergebnisse hdngen allerdings
stark vom Fortschritt einzelner Bauprojekte ab. Erst
wenn Projekte fir Dritte mit Abnahme bzw. Schluss-
rechnung umsatzwirksam werden, wird auch das
Ergebnis realisiert.

Auch im Geschéftsjahr 2022 verzogerte sich die
Abrechnung bei mehreren Gro3projekten. Zudem
waren bis zum Stichtag, der fir die Bilanzerstellung
relevant ist, das Baurecht bei mehreren Grundstiicken
sowie die Baugenehmigung bei mehreren Projekten
noch nicht erteilt worden. Die Umsétze hieraus ver-
schieben sich damit in Folgeperioden.

Der Anstieg der Abschreibungen um 9,7% von 2,879
Mio. EUR (2,624 Mio. EUR), war vor allem den héheren
Abschreibungen auf den Firmenwert (2,574 Mio.
EUR nach 2,325 Mio. EUR) geschuldet, da die BRH
Generalplaner GmbH nun ganzjahrig konsolidiert
wurde. Das EBIT von 1,868 Mio. EUR entsprach einer
Umsatzmarge von -3,3 % (Vorjahr: (-1,734 Mio. EUR
bzw. 3,5%). Im Finanzergebnis schlugen sich vor
allem die deutlich gestiegenen Zinssatze am Kapital-
markt sowie die hoheren Verbindlichkeiten nieder.
Niedrigeren Zinsertragen (34 Tsd. EUR nach 59 Tsd.
EUR) standen Aufwendungen von 421 Tsd. EUR nach
172 Tsd. EUR gegentiber. Abziiglich des Finanzergeb-
nisses in Hohe von -387 Tsd. EUR (nach 113 Tsd. EUR)
betrdgt das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -2,255
Mio. EUR. Im Vorjahr war ein Verlust von 1,851 Mio. EUR
ausgewiesen worden. Nach Abzug des gestiegenen
Steueraufwandes (626 Mio. EUR nach 522 Tsd. EUR),
stellt sich der Konzernfehlbetrag auf 2,880 Mio. EUR
(2,373 Mio. EUR). Darin enthalten waren Gewinne
von 73 Tsd. EUR (Vorjahr: 7,6 Tsd. EUR), die auf Anteile
Dritter am Konzernergebnis entfielen.



3.2 FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die Finanz- und Vermdgenslage hat sich im Berichts-
jahr wie nachstehend erortert entwickelt.

3.2.1 Erlauterung Konzernbilanz

Die Bilanzsumme des IGP Advantag-Konzerns belief
sich zum Ende des Geschéftsjahres 2022 auf 72,779
Mio. EUR (2021: 61,800 Mio. EUR). Die Bilanzver-
langerung um 10,979 Mio. EUR ergab sich vor allem
aus dem hoheren Bestand an laufenden, noch nicht
abgerechneten Projekten. Die Graf Gardinen und
Raumausstattungs GmbH & Co. KG wird erst im Jahr
2023 vollkonsolidiert in die Konzernbilanz einbezogen.

3.2.2 Aktiva

Das Anlagevermdgen betragt 39,271 Mio. EUR (2021:
35,964 Mio. EUR) und wird dominiert vom Firmen-
wert, der Uber einen Zeitraum von 15 Jahren linear
abgeschrieben wird. Der Firmenwert sank im Berichts-
zeitraum u.a. durch planméafige Abschreibungen
um brutto 2,381 Mio. EUR auf 31,529 Mio. EUR. Das
Umlaufvermogen betrdagt 33,404 Mio. EUR (2021:
25,748 Mio.). Davon entfallen 21,664 Mio. EUR (Vor-
jahr: 13,174 Mio. EUR) auf Vorrate, deren Zunahme
auf gestiegene unfertige Leistungen zurtickzufiihren
ist. Auf Forderungen entfallen 7,141 Mio. EUR (Vor-
jahr: 8,914 Mio. EUR). Der Riickgang ergab sich vor
allem durch signifikante Wertberichtigungen und
Abschreibungen in Héhe von 2,480 Mio. EUR. Die
liquiden Mittel belaufen sich auf 4,566 Mio. EUR (Vor-
jahr: 3,627 Mio. EUR).

3.2.3 Passiva

Die Ruickstellungen belaufen sich auf 5,513 Mio. EUR
(5,792 Mio. EUR), davon 227 Tsd. EUR (Vorjahr: 86 Tsd.
EUR) Steuerriickstellungen und 5,285 Mio. EUR (Vorjahr:
5,706 Mio.) sonstige Riickstellungen. In den sonstigen
Rickstellungen wurden insbesondere ausstehende
Rechnungen fiir gestiegene Fremdleistungen bertick-
sichtigt sowie Urlaubsanspriiche und Personalkosten,
Risiken aus Schadensersatzleistungen sowie Kosten
der Konzern- und Jahresabschlusserstellung und
-prifung. Die gesamten Verbindlichkeiten des IGP
Advantag-Konzerns belaufen sich auf 38,719 Mio. EUR
(Vorjahr: 24,529 Mio. EUR) und sind, mit Ausnahme der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der
Anleihen, zum GroBteil kurzfristiger Natur. Die gré3ten
Posten innerhalb der Verbindlichkeiten entfallen mit
13,885 Mio. EUR auf Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (Vorjahr: 0 EUR), mit 11,154 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,550 Mio. EUR) auf erhaltene Anzahlungen
aus Bestellungen sowie mit 6,997 Mio. EUR (Vorjahr:
7,231 Mio. EUR) auf sonstige Verbindlichkeiten, davon

3,689 Mio. EUR aus Steuern (Vorjahr: 3,318 Mio. EUR).
Auf Anleihen der Auximio AG entfielen unverandert
300 Tsd. EUR.

3.3 ERLAUTERUNG KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Aus laufender Geschéftstatigkeit flossen im Geschéfts-
jahr 2022 liquide Mittel in Hohe von 3,483 Mio. EUR
ab (im Vorjahr flossen 154 Tsd. EUR zu). Die Abschrei-
bungen (2,879 Mio. EUR) glichen der Hohe nach den
Jahresfehlbetrag (2,880 Mio. EUR) nahezu aus. Die
sonstigen Rickstellungen sanken um 420 Tsd. EUR,
im Vorjahr war hier eine Zunahme von 3,589 Mio.
EUR verbucht worden. Zudem schlugen deutliche
Verdnderungen im Umlaufvermdgen durch. Das Vor-
ratsvermogen nahm durch den Anstieg der unfertigen
Leistungen um 8,490 Mio. EUR zu. Zugleich gingen
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
1,773 Mio. EUR zurlick, die Rechnungsabgrenzungs-
posten stiegen um 17 Tsd. EUR. Insgesamt ergab
sich hieraus ein Mittelabfluss von 6,733 Mio. EUR
nach 3,503 Mio. EUR im Vorjahr. Zuwé&chsen bei den
erhaltenen Anzahlungen aus Bestellungen (1,604
Mio. EUR), den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (1,133 Mio. EUR) und den sonstigen
Verbindlichkeiten (ohne die Auszahlungen fiir den
Erwerb von konsolidierten Unternehmen: 2,966 Mio.
EUR) standen Abnahmen vor allem bei den Verbind-
lichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
(-2,182 Mio.) gegeniiber. Insgesamt ergab sich hieraus
ein Mittelfzufluss von 3,096 Mio. EUR nach 2,487 Mio.
EUR im Vorjahr.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug
-9,484 Mio. EUR (-3,988 Mio. EUR) und bestand aus
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Ver-
mogensgegenstdande (503 Tsd. EUR nach 159 Tsd.
EUR) und in das Finanzanlagevermogen 5,746 Mio.
EUR (872 Tsd. EUR). In den Erwerb von konsolidierten
Unternehmen flossen 3,200 Mio. EUR (2,915 Mio. EUR).
Fir Investitionen in das Sachanlagevermégen wurden
36 Tsd. EUR ausgezahlt (47 Tsd. EUR).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug
im Berichtszeitraum 13,900 Mio. EUR (2,074 Mio. EUR)
und ergab sich aus der Aufnahme von Darlehen (13,885
Mio. EUR). Im Vorjahr waren aus der Aufnahme von
Krediten von Gesellschaftern 2,00 Mio. EUR zugeflossen.

Die Finanzmittelfonds (Kassenbestand und frei verfiig-
bare Guthaben bei Kreditinstituten) des IGP Advantag-
Konzerns betrugen zum 31. Dezember 2021 3,626 Mio.
EUR und sind zum 31. Dezember 2022 um 940 Tsd.
EUR auf 4,566 Mio. EUR gestiegen. Zum Bilanzstich-
tag verfiigte der Konzern lber eine Kreditlinie von
2,5 Mio. EUR, die nicht in Anspruch genommen war.
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3.4 BEURTEILUNG DER VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE DURCH DEN VORSTAND

Der Vorstand der Gesellschaft sieht sich durch den
Geschéftsverlauf trotz der Verzogerungen bei Bau-
projekten in der Unternehmensstrategie bestétigt.
Insgesamt hat sich die Geschaftsentwicklung aus Sicht
der Konzernleitung im Bereich der Dienstleistungen
im Immobiliensektor aufgrund der Verschiebungen
einiger Projekte sowie im Bereich des Emissionshandels
aufgrund der Verwerfungen auf den Energiemarkten
und der Anderung des BEHG schwieriger dargestellt
als erwartet.

3.5 FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Gesellschaft tiberwacht den Geschaftsbetrieb durch
das Monitoring bestimmter Kenngréf3en und deren
Entwicklung im Zeitverlauf sowie durch den Vergleich
von Plan- mit Ist-Werten. Die IGP Projekt GmbH, die
IGP Ingenieur GmbH, die IGP Technik GmbH und die
Metis Systems AG erstellen Planungen auf Grundlage

folgender finanzieller Leistungsindikatoren.
= Umsatzerldse
® Bestandsveranderungen (unfertige Projekte)

= Rohertrag

Personalaufwand

® Sonstiger betrieblicher Aufwand

EBITDA

® Liquiditt

Die Umsatzerldse werden auf Grundlage der erwarteten
Fertigstellung bestehender und in Akquisition befind-
licher Auftrage tiber Auftragseingangs- und Auftrags-
bestands- Aufzeichnungen geplant. In Bearbeitung
befindliche Auftrage werden gemaf3 ihrem erwarte-
ten Leistungsstand in den Bestandsverdanderungen
beriicksichtigt. Der Rohertrag ergibt sich aus den mit




der Umsatzplanung korrespondierenden Schéatzungen
des Materialaufwands und der Fremdleistungen fur
Dienstleistungen von Nachunternehmern. Die Planung
der Umsatzerl6se und der Bestandverdnderungen
sowie der korrespondierenden direkten Kosten fiir
Material und Fremdleistungen lassen sich fiir einen
Zeitraum von bis zu 12 Monaten aufgrund der langen
Projektlaufzeiten gut und verlasslich darstellen. Der
Personalaufwand ist tiber die Personalplanung der
Gesellschaften ebenfalls zuverldssig planbar. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
Uberwiegend regelméaBig und fortlaufend anfallende
Posten wie Mieten, denen zumeist nicht kurzfristig
kiindbare Vertrage zugrunde liegen und daher gut
prognostizierbar sind. Als zentrale Kennzahl zur
Beurteilung der Periodenerfolge dient das EBITDA.
Die Liquiditatslage wird anhand der fortlaufenden
Prifung der Bankbestdnde und der offene Posten-
Listen Gberwacht.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wurden bislang
nicht unmittelbar zur Unternehmenssteuerung heran-
gezogen, werden aber zukiinftig eine zunehmende
Bedeutung fir die IGP Advantag-Gruppe erhalten.

® Klimaschutz im Gebdudesektor — 6kologische
Nachhaltigkeit von Gebduden

= Vor dem Hintergrund der politisch angestrebten
CO2-Reduktion im Gebdudesektor und der hier-
fir anstehenden Ausweitung der CO2-Beprei-
sung sowie des Emissionshandels auf Gebdude
durfte dieser Aspekt zuklinftig auch monetar
eine immer wichtigere Rolle fir Immobilienbe-
sitzer spielen. Mit der bisher schon gezeigten
Expertise im energieeffizienten Bauen, die weiter
betont und ausgebaut werden soll, sowie den
eigenen Aktivitaten im Handel mit Emissions-
zertifikaten, sieht sich IGP auf diesem Gebiet in
einer fihrenden Position.

= Mitarbeiterzufriedenheit/ -bindung, Qualifikation

® Reputation des Unternehmens — gro3e Referenz-
liste beglinstigt Erhalt neuer, komplexer Auftrage

® |ntensivierung der Kapitalmarktprasenz kdnnte
das anorganische Wachstum erleichtern.
Bekanntheit und Vertrauen am Kapitalmarkt
missen noch aufgebaut werden. Um die Finan-
zierung der geplanten Expansion vor allem im
Bereich der eigenen Projektentwicklungen, aber
auch im Kerngeschaft, dessen regionales und vor
allem internationales Wachstum durch Zukaufe
beschleunigt werden kénnte, zu erleichtern, will
IGP die eigene Kapitalmarktprasenz deutlich
verbessern. Im Hinblick auf die Finanzierung der
eigenen Projektentwicklungen kdnnte die Emis-
sion von Anleihen in Frage kommen, wéhrend
das anorganische Wachstum durch den Einsatz
der eigenen Aktie als Akquisitionswahrung
erleichtert werden kdnnte. Dazu muss aber die
Attraktivitat der Aktie weiter erhoht werden.
Dies erfordert neben starken Fundamentaldaten
und guten Geschaftsperspektiven auch eine
regelmaflige und transparente Kommunikation
mit dem Kapitalmarkt. Demselben Ziel dient die
angestrebte Erhohung des Streubesitzes, um die
Liquiditat im Aktienhandel zu erhéhen.
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4. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

4.1 CHANCENBERICHT

Die IGP Advantag-Konzerngesellschaften ist in ihrem
Kerngeschaft als integrierter Infrastrukturdienstleister
seit 25 Jahren am Markt prédsent. Das Leistungs-
spektrum erstreckt sich von der Generalplanung
Uber die Projektsteuerung, die Durchfiihrung und
die Bauleitung bis zur Objekt- und Qualitatsiber-
wachung. Darliber hinaus agiert der IGP Advantag-
Konzern auch als Projektentwickler insbesondere in
den Bereichen Gesundheitsimmobilien und Bildung,
die grundsatzlich als Green Buildings konzipiert wer-
den. Bei der Losung von planungs- und baurechtlich
anspruchsvollen Féllen verfiigt die Gesellschaft tiber
besondere Stéarken, die z. B. durch den greenovation
campus Berlin untermauert werden. Mit ihrer selbst-
entwickelten BIM Software [(berbau] beansprucht der
IGP Advantag-Konzern zudem eine Fiihrungsrolle bei
der Digitalisierung der Bauwirtschaft.

Mit dem Handel von Emissionszertifikaten betont der
IGP Advantag-Konzern sein Engagement fiir Nach-
haltigkeit und nutzt diese Expertise flr die Ableitung
von Strategien Uber alle Geschéftsfelder hinweg.

Aus ihrem ganzheitlichen und nachhaltigen Ansatz
und dem gezielten Fokus auf Wachstumsfelder inner-
halb des AEC-Marktes ergibt sich eine Vielzahl von
Wachstumschancen fiir die IGP Advantag-Gruppe.

Projektsteuerung

Die IGP Ingenieur GmbH spezialisiert sich auf die
Projektsteuerung und die spateren Leistungsphasen
der HOAI 6-9 und bietet insbesondere die Objekt-
Uberwachung an. Da es bei gro8en Projekten immer
mehr darauf ankommt, innerhalb des vorgegebenen
Kosten- und Zeitrahmens fertig zu werden, wird diese
Dienstleistung verstarkt nachgefragt.

Das Immobilienberatungsunternehmen Savills weist
in einer Research-Ausarbeitung auf einen bisher selten
akzentuierten, aber wichtigen Aspekt hin. Sollte eine
weitgefasste CO2-Abgabe eingefiihrt werden, die
auch die beim Bau anfallenden Emissionen (graue
Energie) beriicksichtigt, ergdbe sich ein Kostenvorteil
fir Bestandsimmobilien. Besonders die energetisch
schlechtesten Bestandsbauten wiesen dann ein giinstiges
Verhéltnis von Sanierungskosten zu CO2-Einsparungen

1 https://www.savills.de/research_articles/260049/322060-0

aus. Die Sanierung von Bestandsbauten ware damit
oft nachhaltiger als der Abriss und die Errichtung
eines Neubaus." Auf diese Nachfrage sieht sich der
IGP Advantag-Konzern mit seinem Geschaftsmodell
und seiner langjdhrigen Erfahrung gut vorbereitet.

Green Buildings

Neben einem grundsatzlich gestiegenen Umwelt-
bewusstsein wird der Trend zu Green Buildings auch
durch die neuen Verordnungen der EU in den Bereichen
Taxonomie und Offenlegung getrieben. Durch MIFID Il
fokussieren sich institutionelle Immobilieninvestoren
zunehmend auf nachhaltige Geb&dude, um ihre Fonds
auch in der Anlageberatung als nachhaltig bezeichnen
zu dirfen. ESG-Fonds in Europa nehmen nach Anzahl
und Anlagevolumen stark zu.?

Vor diesem Hintergrund treffen die besonderen Kompe-
tenzen des IGP Advantag-Konzerns im Bereich des
nachhaltigen Bauens auf eine steigende Nachfrage
auf Seiten der Investoren. Noch dominieren Green
Buildings vor allem in der Assetklasse Bliroimmo-
bilien.? Die Gesellschaft geht jedoch davon aus, dass
sich dieser Trend auf alle Assetklassen ausbreiten wird.
So bestehen besonders bei Gesundheitsimmobilien
erhebliche Potenziale, um weniger fossile Energie bei
der Errichtung von Neubauten, aber auch im Betrieb
von Bestandsbauten einzusetzen.

Die Nachfrage nach Gesundheitsimmobilien Gbersteigt
deutlich das Angebot. Der demografische Wandel
und der damit einhergehende Bedarf an modernen
Betreuungs- und Wohnkonzepten wird die Nachfrage
weiter verstarken. Daher kann davon ausgegangen
werden, dass das Interesse von Investoren und Nutzern
noch lange anhalten wird.

Dies gilt ebenfalls fir Seniorenimmobilien, die bei
Investoren aufgrund ihrer relativen Konjunktur-
unabhédngigkeit und ihres defensiven Charakters beliebt
sind. Zunehmend drdngen nun institutionelle Anleger
in dieses Segment. Insbesondere moderne Senioren-
immobilien, die keinen politischen Regulierungsrisiken
unterliegen, und vollausgelastete Pflegeheime, die sich
auf Patienten mit hohen Pflegegraden konzentrieren,
stehen hierbei im Fokus.

2 https://www.fundresearch.de/studie/studie-rasantes-wachstum-von-esg-fonds-setzt-sich-fort.php

3 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/investmentmarkt/deutschland-market-focus
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greenovation campus Berlin. Fur
mehr Informationen zum Projekt
siehe Referenzen auf Seite 96.

Die strategische Ausrichtung der IGP Advantag
auf Gesundheits- und Bildungsimmobilien bedient
damit besonders chancenreiche Markte innerhalb
der Immobilienwirtschaft. Die zunehmend steigende
Nachfrage nach zertifizierten Green Buildings ver-
groBert dieses Potenzial zusétzlich. Samtliche eige-
nen Immobilienprojekte der IGP Advantag Gruppe
sollen mindestens den Zertifizierungsstandard Gold
der DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen DGNB e.V.) erreichen. Entsprechend werden
unter anderem sowohl der Health & Care Campus in
Steinfurt als auch der Greenovation Campus in Berlin
als Green Buildings errichtet.

[liberbau]

Mit der seit 2012 selbstentwickelten Software [liberbaul]
eroffnen sich fir die IGP Advantag Gruppe heraus-
ragende Chancen, nicht zuletzt, weil die Bundes-
regierung derzeit an einem Gesetzentwurf arbeitet,
welcher die Digitalisierung von Bauprozessen mittels
BIM-Software in Zukunft verpflichtend einfiihren soll.
[Uberbau] digitalisiert sémtliche Prozesse, Aufgaben
und Tatigkeiten aller am Bau beteiligten Firmen und
ermoglicht damit, Effizienz und Produktivitét in der
Zusammenarbeit weiter zu starken. Die Software
wurde direkt aus konkreten Anforderungen der Praxis
konzipiert und auf die realen Prozesse im Bauablauf
abgestimmt. Durch die umfassenden Funktiona-
litdten ist die Software in der Lage, den gesamten
Lebenszyklus einer Immobilie fiir alle Beteiligten
umfassend abzudecken. Damit bietet [Uberbau] ihren
Anwendern einen Weg, ihr Geschéftsmodell schnell
und effizient zu digitalisieren. Ihre Effektivitat hat die
Software in mehreren Projekten der IGP Advantag
Gruppe bewiesen. Unter anderem war [(berbau] ein
Schlisselelement bei der strukturierten Erfassung und
Behebung einer Vielzahl von Mdngeln am Berliner
Flughafen BER. Mit der SaaS Losung [Uberbau] ver-
flgt das international skalierbare Geschaft tGber ein
margentrachtiges Umsatzpotenzial und soll fiir einen
wachsenden Anteil an wiederkehrenden Erlésen in
der Gruppe sorgen.

Emissionshandel

Im Jahr 2021 hat die Bepreisung von CO2-Emissionen
fir die Sektoren Verkehr und Immobilien begonnen.
Damit wurden rund 4.000" weitere Inverkehrbringer
von fossilen Brennstoffen verpflichtet, Zertifikate
einzukaufen. Zugleich startete der nationale Emissions-
handel. Aktuell werden die Zertifikate noch zu Festpreisen
ausgegeben, ab dem Jahr 2027 werden die Preise flr
Emissionsrechte frei Gber Auktionen ermittelt werden.

Die EU plant, den EU-Emissionshandel fur Verkehr
und Gebaude auf alle Mitgliedsstaaten auszudehnen.

Die Advantag Services GmbH wurde im Geschaftsjahr
2021 als Intermediar fur das nationale Emissions-
handelssystem nEHS an der EEX (European Energy
Exchange) zugelassen. Damit stellt die Advantag
Services die Versorgung mit nationalen Emissions-
zertifikaten (nEZ) fiir emissionshandelspflichtige
Unternehmen sicher, indem sie eine indirekte Teil-
nahme am nEZ-Verkauf ermoglicht.

Durch die neue Zulassung als Intermediar flr den
nEHS und darilber hinaus als Mitglied der Singapure
AirCarbon Exchange, an der CO»>-Zertifikate fur die
Luftfahrtindustrie (CORSIA-Mechanismus) gehandelt
werden, erweiterte die Advantag Services ihr Ange-
bot um zwei aussichtsreiche Marksegmente und ist
zuversichtlich, neue Kundengruppen zu gewinnen.

1 https://dserver.bundestag.de/btd/19/147/1914746.pdf, z.B. Seite 30 am Ende des ersten Absatzes
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4.2 RISIKOMANAGEMENT

Einen wichtigen Bestandteil der Unternehmensfiihrung
stellt das Risikomanagement dar, um Risiken, die die
Geschaftstatigkeit negativ beeintrachtigen oder den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kdnnten,
frih erkennen und bewerten zu kdnnen. Durch eine
systematische Risikoidentifikation und bewertung
kénnen schnell geeignete MaBnahmen ergriffen
werden, um Risiken zu vermeiden, zu vermindern
oder zu begrenzen.

Hierfur wurden verschiedene Instrumente geschaffen,
um rechtzeitig eingreifen zu konnen. Projektrisiken
werden Uber ein Controllingtool transparent gemacht,
das die monatlichen Umsétze den Aufwendungen (Per-
sonalkosten, Materialaufwand und Allgemeine Kosten)
gegeniibergestellt. Da die Daten aus der firmeneigenen
Software [Uberbaul, in der alle Rechnungsein- und
-ausgdnge taggenau erfasst werden, automatisch
gezogen werden, kénnen die Ergebnisse der einzel-
nen Projekte tagesscharf kontrolliert werden. In der
Praxis finden monatlich Controllinggesprdache mit
den Projektleitern statt, die Chancen und Risiken
werden bewertet. Diese reichen vom Immobilien-
projekt bis hin zur Bonitédt des Auftraggebers bzw.
Kunden. Durch dieses zeitnahe Monitoring kénnen
Gegenmalinahmen unverziglich initiiert werden, um
Risiken gegebenenfalls schnell aufzulsen.

Fir spezifische Geschaftsrisiken greift die Gesellschaft
auf Versicherungen zuriick. Hierzu zéhlen insbeson-
dere Haftpflichtversicherungen fiir Planungs- oder
Ausfiihrungsfehler.

Die IGP Advantag-Gruppe ist vor allem im deutschen
Immobiliensektor tétig. Vor dem Hintergrund des
diversifizierten Dienstleistungsportfolios ergibt sich
eine Vielzahl von Chancen und Risiken.

Die kurz- und mittelfristige Priifung der nachfolgend
dargestellten Risiken erfolgt auf Konzernebene fiir alle
relevanten Konzerngesellschaften tiber betriebswirt-
schaftliche Auswertungen auf Monatsbasis, quartals-
weiser Soll-Ist-Vergleiche und Liquiditdtsplanungen.
Hierbei stehen die Kennzahlen Umsatzerlose, Bestands-
verdnderungen, Rohertrag, Personalaufwand und
EBITDA sowie die Liquiditdt im Vordergrund. Die Vor-
stande bzw. Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften
berichten bei Abweichungen zu den Planungen und/
oder auBergewodhnlichen Geschéftsvorfallen direkt
dem Vorstand der IGP Advantag AG.

Finanzielle Ausfallrisiken begrenzt der Konzern mit
Bonitatspriifungen von potenziellen Kunden und
Geschaftspartnern. Im Rahmen von Immobilien-
projekten greift der Konzern bevorzugt auf die
Zusammenarbeit mit langjahrigen Partnerunter-
nehmen zuriick.

Die im CO2-Emissionshandel tatige Tochtergesellschaft
Advantag Services GmbH fuhrt eine umfangreiche
Prifung aller Kunden durch, um die Identifizierung
der wirtschaftlich Berechtigten gemafl Abgaben-
ordnung und Geldwédschegesetz sicherzustellen
(KYC: Know-Your-Customer). Zudem werden keine
ungedeckten Positionen im Emissionshandel gehalten.
Kaufpositionen werden ausschlie3lich gegen Vorkasse
ausgefiihrt, bei Verkaufspositionen ist die vorherige
Lieferung der Emissionszertifikate obligatorisch.

4.3 DARSTELLUNG DER EINZELNEN RISIKEN
4.3.1 Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die fiir die IGP Advantag Gruppe relevante wirtschaft-
liche Entwicklung Deutschlands unterliegt zur Zeit
erheblich hoheren Risiken als in den Jahren zuvor.
Nachdem ab 2020 vor allem pandemiebedingte
Einschrankungen, ldnger anhaltende Liefer- und
Kapazitatsengpasse und die damit verbundenen
Preisanstiege fur Rohstoffe und Energie die Prognose
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung maBgeblich
beeinflusst hatten, kam im Februar 2022 mit dem
Uberfall Russlands auf die Ukraine ein bedeutendes
Risiko mit globalen Auswirkungen hinzu. Inwieweit
sich dieser Krieg Russlands gegen die Ukraine auf
die Gesamtwirtschaft im Allgemeinen und auf die
Investitionsneigung von Immobilieninvestoren im
Speziellen auswirken konnte, lasst sich aktuell kaum
vorhersagen. Russische Unternehmen waren zudem
in den vergangenen Jahren bedeutende Lieferanten
fur Ol, Gas und Kohle sowie fiir weitere Rohstoffe,
u.a. Metalle, die als Vor- oder Zwischenprodukte oft
flr die Herstellung von Baumaterialien wichtig sind.

Vor dem Krieg beschaftigten viele Transporteure
Fernfahrer aus der Ukraine. Die allgemeine Wehr-
pflicht des Landes konnte den ohnehin vorhandenen
Fachkraftemangel im Logistikbereich bei einer ldnger
anhaltenden Krise verstarken und die Lieferketten
belasten.!

1 Vgl https://logistik-heute.de/news/ukraine-krieg-transportunternehmen-weisen-auf-vereinzelte-lieferausfaelle-hin-36149.html
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4.3.2 Marktrisiken
4.3.2.1 Abhédngigkeit von der Marktentwicklung

Die IGP Advantag-Gruppe fokussiert sich im deutschen
Immobiliensektor aktuell auf zwei regionale Schwer-
punkte: die Metropolregionen Berlin und Rhein-Ruhr.
Somit ist die IGP Advantag-Gruppe lberwiegend
davon abhéngig, wie sich der nationale, aber auch
bestimmte regionale Immobilienmarkte entwickeln.

Bei vielen Auftrdgen im Gewerbeimmobilienbereich
handelt es sich um konjunkturunabhéngige und
aufgrund bestehender Investitionsriickstande bzw.
der demographischen Entwicklung stark nach-
gefragte Gesundheits- bzw. Bildungsimmobilien
wie den Health & Care Campus in Steinfurt und um
kombinierte Biiroprojekte mit Wohnanteilen wie
dem greenovation campus in Berlin, bei denen die
okologische Nachhaltigkeit im Vordergrund steht.
Die Immobilienprojekte der IGP Advantag sind durch
mehrjahrige Laufzeiten gekennzeichnet, die gegeniber
kurzfristigen Marktschwankungen auch aufgrund der
Auftraggeberstruktur weniger empfindlich sind, da ein
hoher Anteil an den Auftragen von der 6ffentlichen
Hand oder 6ffentlichen Unternehmen vergeben wird.

Der Krieg gegen die Ukraine kdnnte auch die Markt-
entwicklung im Immobilienbereich beeintrachtigen,
sofern sie die Investitionsneigung von Investoren in
Deutschland negativ beeinflussen wiirde. Ebenso
kénnten die gestiegenen Zinsen zu einem Nachfrage-
riickgang bei Bauprojekten fiihren. Der IGP Advantag-
Konzern sieht allerdings angesichts des Nachfragestaus
durch die in den Vorjahren unterlassenen Investitionen
der offentlichen Hand (z.B. bei Schulen) und die demo-
grafisch getriebene Nachfrage nach Gesundheits-
immobilien hieraus kein wesentliches Risiko.

Die Entwicklung des deutschen Immobilienmarktes
unterliegt bei der IGP Advantag-Gruppe einem kon-
tinuierlichen Monitoring. Aktuell sieht die Gruppe fiir
das Geschiéftsjahr 2023 keine negativen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Der Emissionshandel ist Gberwiegend durch die
nationale und EU-Gesetzgebung getrieben. Durch
die COVID-19-Pandemie musste die IGP Advantag im
Jahr 2020 starke EinbuBen im Handel mit Emissions-
zertifikaten hinnehmen. Bereits im Geschéftsjahr 2021
hingegen hat sich dieses Geschéft vollkommen erholt.
Im Geschéftsjahr 2022 wurden deutlich weniger Zerti-
fikate als im Vorjahr gehandelt. Ma3geblich fir den
Ruickgang diirfte eine Gesetzesanderung im nationalen
Emissionshandel gewesen sein. Nun betragt der
CO2-Preis im Jahr 2023 unverandert 30 EUR je Tonne.
Einige Unternehmen diirften daher den Erwerb von

bendotigten Zertifikaten verschoben haben, da sie fir
ihre Emissionen das Jahres 2022 nun nEHS-Zertifikate
sowohl mit der Falligkeit 2022 als auch 2023 zum Preis
von 30 EUR verwenden kdnnen.

4.3.2.1 Abhédngigkeit von regulatorischen Risiken

Die Geschaftstatigkeit der IGP Advantag-Gruppe ist
in erheblichem MafBle von den in Deutschland fir
Immobilien und die Bauwirtschaft geltenden gesetz-
lichen Rahmenbedingungen abhangig. Dariiber
hinaus unterliegt der Handel mit CO2-Zertifikaten
einer starken politischen Einflussnahme sowohl auf
nationaler als auch auf europdischer Ebene.

Die Hauptgeschaftstatigkeit als integrierter Infrastruktur-
dienstleister in der AEC-Industrie kann insbesondere
durch wesentliche Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen im Umwelt-, Miet-, Bau- und
Steuerrecht beeinflusst werden.

Die besonderen Kompetenzen in den Bereichen Green
Building und Klimaschutz fithren dazu, dass Anderungen
im Umweltrecht von der IGP Advantag-Gruppe nicht
als Risiko, sondern oft als Chance angesehen werden.

Anderungen der nationalen und der européischen
Gesetzgebung im Bereich des CO2-Emissionshandels
konnten erheblich negativen Einfluss auf die Ertrags-
lage der Tochtergesellschaft Advantag Services GmbH
entfalten und die Profitabilitat dieser Aktivitaten
gefdhrden. Aufgrund der zuletzt in Kraft getretenen
Reformen des EU-Emissionshandels, der Ausdehnung
der Geschaftstatigkeit auf den nationalen Emissions-
handel sowie der Teilnahme an der Singapur AirCarbon
Exchange mit entsprechend positiven Einflissen auf
die Geschéftsstatigkeit erachtet der Vorstand diese
Risiken aktuell als gering.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen im Umweltrecht
wurden in den vergangenen Jahren wesentlich geén-
dert. So wurden unter anderem das Energiekonzept
der Bundesregierung in Bezug auf die energetische
Sanierung von Wohnungen in Deutschland nach dem
sogenannten Nullemissions-Standard oder die sons-
tigen Vorgaben der Energieeinsparverordnung 2009
und anderer umweltrechtlicher Bestimmungen im
Rahmen des sogenannten Energieausweises umgesetzt.
Am 1. November 2020 ist das Gebdudeenergiegesetz
(GEQG) in Kraft getreten, das Anforderungen an die
energetische Qualitdt von Gebauden, die Erstellung
und die Verwendung von Energieausweisen sowie
an den Einsatz erneuerbarer Energien in Gebduden
enthalt. Wesentliche Bestimmungen des GEG wurden
inzwischen verscharft, weitere MaBnahmen, um den
Verbrauch fossiler Energietrager drastisch zu verrin-
gern, wurden bereits angekiindigt.
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Durch diese Anforderungen verschlechterten sich die
rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen
fur Immobilieninvestitionen in Deutschland vielfach.
Weitere Anderungen der zuvor genannten Regelungen
kénnen sich daher negativ auf die Auftrags- und
Ertragslage der IGP Advantag AG auswirken.

4.3.3 Unternehmensbezogene und
operative Risiken

4.3.3.1 Abhidngigkeit von wesentlichen
Geschiftsbereichen

Die Geschéftsentwicklung der IGP Advantag-Gruppe
kann von einzelnen Auftrdgen fiir Baudienstleistungen
und sowie Anderungen in deren zeitlichem Ablauf stark
beeinflusst werden. Es besteht daher das Risiko einer
héheren Volatilitdt der Ertrage als in den Vorjahren.

Eine hohe Planungssicherheit ergibt sich aus der
Kundenstruktur der IGP Advantag-Gruppe. Eine Viel-
zahl an Auftragen wird tber 6ffentliche Haushalte
erteilt. Bautrager stellen nach griindlicher Risiko-
abwdagung keine Zielgruppe des Konzerns dar. Die
durchschnittliche Projektdauer nach Auftragsvergabe
betragt ein bis drei Jahre und bietet damit eine hohe
Planungssicherheit.

Die Verldangerung der Wertschopfungskette durch
den Fokus auf vorgelagerte Leistungsphasen bei
Dienstleistungen sowie die Entwicklung eigener
Bauprojekte, nebst der Vermarktung der eigenen
Softwareldsung [lUiberbau] in Deutschland und Europa,
bieten die Chance, weitere Ertrags- und Ergebnis-
potenziale zu heben. Dariiber hinaus verfolgt die IGP
Advantag-Gruppe das Ziel anorganischen Wachstums
durch Ubernahmen und Minderheitsbeteiligungen in
Deutschland, um das eigene Leistungsspektrum tber
weitere Spezialbereiche zu erweitern.

Der Emissionshandel ist gekennzeichnet durch eine
breite und diversifizierte Kundenbasis. Das Geschaft
ist vom politischen Willen getrieben, den Ausstof3 von
Treibhausgasen durch den verpflichtenden Erwerb
von Emissionsrechten zu verringern. Dabei handelt es
sich um ein maf3gebliches umweltpolitisches Projekt
nicht nur auf nationaler und europaischer Ebene, son-
dern auch weltweit. Transaktionen wickelt Advantag
grundsétzlich nur gegen Vorkasse ab.

Durch die angestrebte Verbreiterung der Erlosquellen
auf mehrere Spezialfelder und ihren ganzheitlichen
Ansatz sieht die IGP Advantag-Gruppe kein nach-
haltiges Risiko aus aktuell laufenden Grof3projekten.

Allerdings kdnnten in der zweiten Jahreshalfte 2023
weiterhin bestehende Personalengpaésse in den
Behorden, Stérungen entlang der Lieferketten, héhere
Zinsen furr Baukredite und anhaltend restriktive Kredit-
vergaben der Banken dazu fiihren, dass Bauprojekte
spater beauftragt oder abgenommen werden und
sich Ertrdge wiederum in Folgejahre verschieben.
Offen bleibt der Einfluss von Preisanderungen bei
Bauleistungen. Allerdings sind die Preise mehrerer
Rohstoffe und Vorprodukte an den internationalen
Rohstoffmaérkten bereits wieder gesunken.’

4.3.3.2 Risiken aus neuen Geschéaftsfeldern

Die IGP Advantag-Gruppe erbringt Dienstleistungen
im Rahmen von Projektentwicklungen fiir Dritte und
entwickelt in Zukunft eigene Projekte zur Verldnge-
rung der Wertschopfungskette. Das eigene Projekt-
entwicklungsgeschift birgt Risiken im Hinblick auf die
Finanzierung, Probleme beim Verkauf, Verzogerungen
bei der Entwicklung und Fertigstellung, der Kosten-
Uiberschreitung oder auch bei der Verdnderung der
wirtschaftlichen Rahmendaten im Bauzyklus.

Bedeutend ist daher fiir eigene erfolgreiche Projekt-
entwicklungen die konsequente Risikominimierung
durch die Entwicklung eines marktgangigen Konzeptes
und die frihzeitige und systematische Herstellung
der Planungs-, Vermarktungs- und Kostensicherheit.
Zudem ist es wichtig, den regionalen Markt und seine
Gegebenheiten bestens zu kennen.

Aus diesem Grund konzentrierte sich die IGP Advantag-
Gruppe bei eigenen Projektentwicklungen bisher
auf die Regionen Rhein-Ruhr und Berlin. Vor dem
Erwerb eines Grundstiicks wird eine detaillierte
Markt- und Standortanalyse vorgenommen. Bereits
in friihen Projektphasen erfolgt eine kontinuierliche
Abstimmung mit Kommunen, Verwaltung, Politik und
Offentlichkeit, um Genehmigungsrisiken zu mini-
mieren. Um das Finanzierungsrisiko und den Anteil
von Bankenfinanzierungen zu reduzieren, werden
verschiedene Optionen gepriift wie beispielsweise
die Begebung von Anleihen oder die Einbeziehung
von Partnerunternehmen in Projekte. Ein wichtiger
Bestandteil der Risikoreduktion ist zudem der Verkauf
von erworbenen Grundstiicken zeitnah bereits nach
Schaffung des Baurechts. Hinsichtlich des Verkaufs im
Verlauf der Projektphasen pflegt die IGP Advantag-
Gruppe fortlaufend Kontakte zu verschiedenen
potenziellen Investoren.

1 https://www.vbw-bayern.de/vbw/Themen-und-Services/Rohstoffe-Ressourcen/vbw-Rohstoffpreisindex.jsp
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Bei der Realisierung der Projekte setzt die IGP Advantag-
Gruppe auf langjahrige Partner, mit denen bereits in der
Vergangenheit erfolgreich zusammengearbeitet wurde.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Grundstticke,
die bereits im Eigentum der IGP Advantag-Gruppe
stehen oder noch erworben werden, mit Altlasten
belastet sind, z.B. durch Bodenverunreinigungen mit
Chemikalien, Mineral6len oder Metallen sowie durch
Munitionsreste aus dem 2. Weltkrieg. Werden diese
Kontaminationen erst im Verlauf des Projekts fest-
gestellt, kann ihre Beseitigung zu erhéhten Kosten fiir
den Konzern und sogar zu einem Scheitern des Projekts
fuhren. Auch nach erfolgtem Verkauf des Grundstiicks
besteht das Risiko, dass Erwerber Schadensersatz- oder
sonstige Gewdhrleistungsanspriiche gegen die IGP
Advantag-Gruppe geltend machen.

4.3.3.3 Personalrisiken

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft sowie die zweite Flihrungsebene der
IGP Advantag-Gruppe (das sind die Geschaftsfuihrer
bzw. Vorstande der Tochtergesellschaften sowie
Abteilungs- oder Projektleiter mit Fiihrungsaufgaben)
verfligen Uber groe Branchenerfahrung und eine
lange Betriebszugehdorigkeit. Durch Personalabgange
in Schlusselpositionen kdonnten besondere Kompe-
tenzen und wichtige Kontakte verloren gehen, die
nicht kurzfristig abgefangen werden kénnen. Die
addquate und schnelle Nachbesetzung von Schliissel-
positionen kann nicht sicher gewahrleistet werden.

Aktuell sieht die IGP Advantag-Gruppe kein hohes
Risiko mit moglichen negativen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die langfristige
Bindung von Mitarbeitern und Fiihrungskréften hat
eine sehr hohe Bedeutung innerhalb der IGP Advantag
Gruppe. Die Betriebszugehdrigkeit von teilweise mehr
als 20 Jahren belegt die Attraktivitat der IGP Advantag-
Gruppe als Arbeitgeber und die hohe Zufriedenheit
der Beschéftigten. Es bleibt zwar weiterhin schwierig,
qualifizierte Fachleute zu rekrutieren. Dennoch hat
die IGP bisher keine grof3en Probleme, die Baustellen
addquat zu besetzen. Interessant sind in diesem
Zusammenhang auch Unternehmenszukaufe. Hier
spielen nicht nur neue Markte und Projekte eine Rolle,
sondern auch Mitarbeiter und Mitarbeiterteams, die
Uiber die Unternehmensgrenzen hinweg einsetzbar
sind. Im Bedarfsfall kann die Gruppe zudem jeder-
zeit auf rund 200 Fachkréfte aus mehreren Partner-
unternehmen zurilickgreifen, zu denen langjahrige
Beziehungen unterhalten werden.

4.3.3.4 Finanzierungs- und Zinsrisiken

Fir die geplante Expansion der Geschéftstatigkeit und
die Verldngerung der Wertschépfungskette benétigt
die IGP Advantag Gruppe geeignete Finanzierungen
bzw. ausreichend liquide Mittel. Es besteht das Risiko,
dass Wachstumsziele aufgrund fehlender Finanzie-
rung nicht erreicht werden kénnen. Die Aufnahme
von Fremdkapital birgt das Risiko erhdhter Zinslast,
insbesondere vor dem Hintergrund der bereits gestie-
genen Kapitalmarktzinsen sowie der Moglichkeit
von weiteren Erh6hungen der Leitzinsen durch die
Europdische Zentralbank. Konzerngesellschaften
haben daher begonnen, Zinssicherungsgeschifte
abzuschlieBen, die im Geschéftsjahr 2023 greifen.

Das im Kerngeschaft angestrebte Wachstum kdnnte
national und international anorganisch durch Zukaufe
beschleunigt werden. Zudem wird eine Expansion liber
eigene Projektentwicklungen angestrebt. Hierbei plant
die Gesellschaft, neben klassischen Bankenfinanzie-
rungen, ihre noch auszubauende Kapitalmarktprasenz
zur Finanzierung des Wachstums zu nutzen. So wird
geprift, kiinftig eigene Projektentwicklungen auch
Uber Anleihen zu finanzieren, wéhrend anorganisches
Wachstum auch Gber EigenkapitalmaBnahmen gegen
Bar- oder Sacheinlage realisiert werden kdnnte. Um
dies zu ermdglichen, plant die IGP Advantag-Gruppe
verschiedene MafBnahmen, die zu einer starkeren
Prasenz in den Medien und auf geeigneten Kapital-
marktkonferenzen fiihren.

Derzeit besteht kein Risiko im Hinblick auf einen
Liquiditatsengpass. Zum Bilanzstichtag verfligte der
IGP Advantag-Konzern {iber eine Liquiditatsposition
von 3,63 Mio. EUR.

4.3.3.5 Fehlende Bonitit, Insolvenz oder Kiindigung
von Vertragspartnern.

Der IGP Advantag-Konzern bedient eine Vielzahl von
Kunden aus unterschiedlichen Branchen und Mérkten.
Ein signifikanter Anteil der Erlése wird mit 6ffentlichen
Auftraggebern erwirtschaftet. Daher schatzt die Gesell-
schaft das Risiko eines Liquiditatsengpasses aufgrund
von Adressausfallrisiken im Forderungsbestand oder
in zuklnftigen Forderungen als beherrschbar ein.

4.3.3.6 Risiken im Zusammenhang mit der geplanten
Expansion des Geschifts, vor allem im Ausland

Das angestrebte anorganische Wachstum tiber Uber-
nahmen und Minderheitsbeteiligungen, vor allem
im Rahmen der geplanten Internationalisierung
des Geschiéfts, birgt Fehleinschdtzungs-, Preis- und
Integrationsrisiken.

=
@]
=z
N
m
)
=4
=
>
9]
m
w
m
=
(@)
T
|
-
c:
]
O
>
wn
[q)
m
wn
N
T
>:
s
—
wn
ey
>
T
]
N
o
N
N




o~
o~
o
o
o
T
<<
=
wv
hll
w
<<
T
v}
wv
w
G}
wv
<
o
o
=)
w
-
T
=
o
w
4]
w
G}
<C
-
z
o
w
N
z
o
4

Risiken kdnnen sich bei einer fehlerhaften Einschédtzung
der Werthaltigkeit von Beteiligungen ergeben. Zudem
besteht die Gefahr, dass ihre wirtschaftliche Entwick-
lung hinter den Erwartungen zuriickbleibt. Daher
besteht das Risiko, dass eingegangene Beteiligungen
zu potenziellen Verlusten fiihren kénnen, z.B. durch
auBerplanmaBige Abschreibungen.

Die Integration neuer Tochtergesellschaften in die IGP
Advantag-Konzernstruktur kann aufgrund eventueller
Inkompatibilitdt der eingesetzten Technologien /
Software/technischen Ausstattung oder auch unter-
schiedlicher Fiihrungskulturen und Unternehmens-
strukturen zu Schwierigkeiten fiihren. Neben einem
erheblichen Zeitaufwand kénnte die Integration
zudem hohe Kosten verursachen.

Um diese Risiken weitestgehend einzuschranken,
werden potenzielle Beteiligungen nicht nur einer
juristischen und wirtschaftlichen Prifung unter-
zogen. Auch weitere Faktoren wie Fliihrungs- und
Unternehmenskultur, System-Kompatibilitdten und
nicht finanzielle Integrationshemmpnisse werden bei
der Auswahl und Bewertung berticksichtigt.

5. PROGNOSEBERICHT
5.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG'

Mit dem deutlichen Riickgang der Energiepreise in
der zweiten Jahreshalfte 2022 hat sich der Ausblick fir
2023 aufgehellt, die Schdtzungen zur wirtschaftlichen
Entwicklung wurden angehoben. Fiir die Eurozone
erwartet die OECD nun ein reales Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes um 0,8 % nach zuvor 0,5 %.2
Fiir Deutschland gehen die Wirtschaftsforschungs-
institute in ihrer Gemeinschaftsdiagnose nun von
einem Zuwachs um 0,3 % aus, nachdem sie im Herbst
2022 noch einen Riickgang um 0,3 % erwartet hatten.
Einem hoheren realen Wachstum steht vorerst die
hohe Inflation in vielen Giitergruppen entgegen.

Die Verbraucherpreise diirften im Jahresverlauf 2023
um 6,0 % steigen. Gestiitzt auf die demographische
Entwicklung - die geburtenstarken Jahrgange erreichen
das Rentenalter — wird nur eine leichte Zunahme der
Arbeitslosigkeit erwartet. Die Masseneinkommen der
privaten Haushalte dirften 2023 deutlich zulegen. Die
Nettol6hne und -gehélter werden nach Prognose der

4.3.4 Sonstige Risiken

Uber die zuvor beschriebenen Risiken hinaus bestehen
nicht vorhersehbare und unkontrollierbare Einflisse
auf den Geschaftsverlauf, deren Eintritt geeignet sein
konnte, die Entwicklung des IGP Advantag-Konzerns
negativ zu beeinflussen. Hierzu zdhlen u.a. Natur-
katastrophen, Epidemien, Pandemien, Kriege und
Terroranschlage.

4.4 GESAMTBETRACHTUNG DER RISIKEN

Die IGP Advantag-Gruppe verfolgt ein starkes Wachs-
tum Uber den Ausbau der angestammten Geschafts-
tatigkeit, die Verldngerung der Wertschopfungskette
durch eigene Projektentwicklungen sowie den Aufbau
neuer Geschéftsfelder auch durch Zukaufe.

Fir diese Ziele sind ausreichende Eigen- und Fremd-
mittel zu glinstigen Finanzierungskonditionen von
zentraler Bedeutung. Dies sind die fiir die Gruppe
aktuell wichtigsten Risikobereiche. Zum Bilanzstich-
tag bestanden keine existenzbedrohenden Risiken,
die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kdonnten.

Institute sogar rascher zunehmen als die Bruttolohne
und -gehélter. Wegen der Preissteigerungen dirften
die real verfiigbaren Einkommen allerdings um 1,2 %
sinken. Da die Sparquote nur leicht zurlickgeht, werden
die Haushalte nach Erwartung der Institute nur einen
kleinen Teil ihrer auf rund 220 Mrd. EUR bezifferten
Uberschussersparnis, die sie wahrend der Pandemie
gebildet hatten, fiir Konsumausgaben verwenden.
Insgesamt diirften die privaten Haushalte real rund
0,2 % weniger konsumieren.

Wahrend der Staatskonsum langfristig wegen der
steigenden Ausgaben in den Bereichen Gesundheit
und Pflege kontinuierlich zunimmt, ist 2023 mit einem
Riickgang um 1,0 % zu rechnen, da die zur Einddmmung
der Pandemie stark ausgeweiteten Ausgaben wieder
zurlickgefiihrt werden. Die Anlageinvestitionen diirften
sogar um 1,6 % sinken. Hier schldgt vor allem der
Riickgang bei den Investitionen in Bauten (-4,9 %)
durch, wahrend bei den Ausriistungsinvestitionen

1 Vgl. https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=18

2 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d14d49eb-en/index.html?itemld=/content/publication/d14d49eb-en


https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=18
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d14d49eb-en/index.html?itemId=/content/publication/d14d49eb-en

(+1,9 %, gestltzt durch staatliche Investitionen in
das Sondervermdgen fiir die Bundeswehr) und den
sonstigen Anlageinvestitionen (+3,1 %) Zuwaéchse
erwartet werden. Weitere Impulse sollen der AuBen-
beitrag (Exporte: +0,6 %, Importe: 0,2 %) sowie ein
Vorratsaufbau verleihen.!

5.2 BRANCHENSITUATION?

Das Gebdudeenergiegesetz (GEG) schreibt durch die
zum 1. Januar 2023 in Kraft getretene Anderung vor,
dass Neubauten nur noch 55 % der Primérenergie
des Referenzgebaudes verbrauchen dirfen, zuvor
waren 75 % erlaubt. Das GEG enthalt zudem neben
Anforderungen an die energetische Qualitdt von
Gebduden, Vorgaben fiir die Erstellung und die Ver-
wendung von Energieausweisen sowie den Einsatz
erneuerbarer Energien in Gebduden. Mehrere frithere
Vorschriften (EnEV, EnEG, EEWarmeG) wurden mit
dem GEG zusammengefihrt.?

Ab 2027 kénnten die Anforderungen des Gebaude-
energiegesetzes weiter verscharft werden mit einer
Pflicht, die Energieeffizienz der am wenigsten energie-
effizienten Gebdude zu steigern.

Ahnliche Pléne existieren fiir die Européische Union Das
europdische Parlament hat im Méarz in erster Lesung
eine Neufassung der EU-Geb&uderichtlinie EPBD (EU
Energy Performance of Buildings Directive) beschlossen.
Demnach sollen Neubauten ab 2028 emissionsfrei sein,
von Behdrden genutzte oder betriebene bzw. sich in
ihrem Besitz befindliche Gebdude bereits ab 2026. Alle
Neubauten sollen zudem ab 2028 mit Solaranlagen
ausgestattet werden, sofern dies technisch moglich
und wirtschaftlich vertretbar ist.

Zudem sieht die Vorlage konkrete Sanierungspflichten
fur den Altbestand vor. In jedem Mitgliedstaat wird der
gesamte Gebdudebestand in 7 Energieeffizienzklassen
eingeteilt, auf einer Skala von A bis G, wobei G die
Gruppe mit den 15 % der Gebdude umfasst, die dem
schlechtesten Wert im Gebaudebestand entspricht.
Wohngebédude missen bis 2030 mindestens Klasse E
und bis 2033 Klasse D erreichen. Nichtwohngebaude
und offentliche Gebdude miissen diese Klassen bereits
2027 bzw. bis 2030 erreichen. Gleichzeitig sollen
die Sanierungspflichten mit Forderprogrammen
und umfangreichen Ausnahmeregelungen flankiert
werden. Der Beschluss des EU-Parlamentes ist noch
nicht rechtsverbindlich und muss noch in nationales
Recht umgesetzt werden.*

Die weiter gestiegenen Anforderungen, um die bis
2045 angestrebte CO2-Neutralitdt im Gebdudebestand
zu erreichen, treiben die Baukosten, u.a. durch den
Mehraufwand fir die Dammung und die notwendige
Heizungstechnik weiter in die Hohe.

Bei den Preisen, die den Bauinvestitionen zugrunde
liegen, sehen die Institute allerdings einen kleinen
Lichtblick. Die Forscher gehen davon aus, dass sich
der Anstieg, der fiir 2022 auf 15,9 % beziffert wurde,
von +9,8 % in der ersten Jahreshalfte auf +5,1 % in
der zweiten Jahreshélfte abschwacht.®

Darliber hinaus hindern gestiegene Finanzierungs-
kosten und restriktivere Kreditvergaberichtlinien der
Banken viele Bauherren daran, neue Auftrdge zu ver-
geben. Bei den Krediten diirfte erst eine Entspannung
eintreten, wenn die EZB den Leitzinserhohungszyklus
beendet.

Allerdings dirften die gesamtwirtschaftlichen Impulse
aus den gesetzlichen Vorgaben und finanziellen
Forderungen vorerst gering bleiben. Der prognosti-
zierte Riickgang der Bauinvestitionen (-4,9 %) wird
vor allem vom Wohnungsbau (-6,7 %) geprégt. Aber
auch fiir den Offentlichen Nichtwohnbau (-4,1 %) und
den Gewerblichen Bau (-1,3 %) werden Riickgdnge
prognostiziert.®

1 https://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2023/04/GD_1_2023.pdf Seite 89 und 90

2 Vgl. https://www.zdb.de/baukonjunktur/konjunkturprognose-2021

3 https://www.bmwsb.bund.de/Webs/BMWSB/DE/themen/bauen/energieeffizientes-bauen-sanieren/gebaeudeenergiegesetz/gebaeu-

deenergiegesetz-node.html

4 https://oekozentrum.nrw/aktuelles/detail/news/neue-eu-gebaeuderichtlinie/

5 https://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2023/04/GD_1_2023.pdf Seite 90

6 https://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2023/04/GD_1_2023.pdf Seite 54
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Bauindustrie’

Viele Engpaésse, vor allem bei Materiallieferungen, die
die Produktion in den Vorperioden behindert hatten,
haben sich inzwischen aufgeldst. Wahrend im Mai 2022
noch 52 % der Firmen des Bauhauptgewerbes ihre
Produktion durch Materialknappheit eingeschrankt
sahen, waren es im Februar 2023 nur noch 10 %.2 Im
Januar stieg die Bauproduktion um 10,4 %. Auf den
ersten Blick schien der Jahresauftakt damit darauf
hinzudeuten, dass die Bauinvestitionen wieder steigen
werden. Allerdings war die Zunahme vor allem darauf
zurlickzufiihren, dass Auftrage nachgeholt wurden,
die wegen der widrigen Wetterbedingungen im Vor-
monat zurlickgestellt worden waren. Im weiteren
Jahresverlauf sind deutliche Einbuf3en zu beflirchten.

Inzwischen belastet ein massiver Nachfrageriick-
gang die Bauindustrie. Die Auftragseingange im
Bauhauptgewerbe sind im Januar gegeniiber dem
Vorjahresmonat bereits real um 19 % gesunken, im
Wohnungsbau sogar um 35 %. Der Auftragsbestand
schrumpft seit Anfang 2022 kontinuierlich. Die

Reichweite der Auftragsbestdande lag im Dezember
2022 saisonbereinigt bei 4,4 Monaten, im Februar
2023 nur noch bei 4,2 Monaten.? Ebenso sind die
Baugenehmigungen seit dem vergangenen Sommer
riickldufig. Der Hauptverband der Bauindustrie erwartet
fur das deutsche Bauhauptgewerbe im Jahr 2023 einen
realen Umsatzriickgang von 6 %. Trotzdem diirften
viele Firmen versuchen, ihre Belegschaften stabil zu
halten, um tGber ausreichend Personalkapazitaten fiir
den ab 2024 erwarteten Aufschwung zu verfligen.*

Teile des Ausbaugewerbes diirften demgegeniiber
weiterhin von Sonderkonjunkturen profitieren. Der
Riickgang im Neubau schafft hier freie Kapazitaten, um
zusatzliche Auftrdge anzunehmen, z.B. fiir energetische
Sanierungen wie Fassaden- und Dachdédmmung oder
den Fensteraustausch. Zu den Profiteuren gehort auch
das breit aufgestellte Elektro-Handwerk. Dort steigt
die Nachfrage, getrieben von den Energiepreisen, der
Energiewende und den Vorgaben zur Dekarbonisierung.
Besonders gefragt sind Leistungen rund um Erneuer-
bare Energien, Photovoltaik-Anlagen, Warmepumpen,
Speichertechnologien und E-Mobilitat.®

1 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-
2022-ins-minus https://www.tga-fachplaner.de/meldungen/baumarkt-baugewerbe-erwartet-2022-23-baukonjunktur-delle

2 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-

2022-ins-minus Absatz 2

3 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-

2022-ins-minus Absatz 5

4 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/auf-den-punkt-gebracht/baukonjunkturelle-lage-krieg-in-der-ukraine-bringt-baujahr-

2022-ins-minus

5 https://www.zveh.de/der-zveh/die-e-handwerke/konjunkturumfrage.html
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Wohnungsbau’

Eine gute Grundlage, um den Umfang der Bau-
aktivitdaten in der nahen Zukunft zu schatzen, bilden
die Baugenehmigungen. So betragt die durch-
schnittliche Abwicklungsdauer, also die Zeit von der
Genehmigungserteilung bis zur Fertigstellung, im
Wohnungsbau aktuell rund 22 Monate, etwa 2 Monate
mehr als Ausbruch der Corona-Pandemie.

Im Jahr 2022 wurde nach Erhebungen des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) in neu zu errichtenden
Wohngebduden der Bau von 304.600 Wohnungen
genehmigt, 7,3 % weniger als im Vorjahr. Dabei hat sich
der Riickgang im Jahresverlauf deutlich beschleunigt
(1. Halbjahr: -2,1 %; 2. Halbjahr: -12,6 %). Nach einem
Plus zum Jahresauftakt (Januar: +9,4 %) wurden ab
Mai regemalig weniger Antrdge genehmigt als im
jeweiligen Vorjahresmonat, im Dezember lag das
Minus bei 20,1%.

Besonders deutlich war das Minus der Baugenehmi-
gungen im Jahr 2022 bei Einfamilienhdusern. Deutlich
héhere Baupreise und rasant gestiegene Zinsen, ver-
bunden mit strengeren Eigenkapitalanforderungen
der kreditgebenden Banken, diirften die Budget-
grenzen vieler Bauinteressenten Uberschritten
haben. Der hohe Riickgang (-16,8 %) ist durch einen
Basiseffekt verstarkt worden: Im Méarz 2021 war die
FordermalBnahme Baukindergeld ausgelaufen. Etwas
geringer fiel der Riickgang bei Zweifamilienhdusern
aus (13,8 % weniger Neubauwohnungen).

Etwa 63 % aller neuen Wohnungen in Deutschland ent-
stehen in Mehrfamilienhdusern. Wahrend im 1. Halbjahr
noch ein Zuwachs um 7,8 % bei den Genehmigungen
verzeichnet wurde, wies das Gesamtjahr einen Riick-
gangum 1,6 % aus.

Von 354.400 Baugenehmigungen, die 2022 erteilten
wurden, entfielen rund 141.100 auf Privatpersonen
als Bauherren (-12,6 %). Klassische Auftraggeber fur
IGP Advantag sind allerdings Unternehmen und die
Offentliche Hand. Auch bei Unternehmen als Antrags-
steller wurde ein Riickgang ausgewiesen, ihnen
wurde der Bau von 147.900 Wohnungen genehmigt
(-3,3 %). Gegen den Trend stemmte sich die 6ffentliche
Hand, der 17,8 % mehr Genehmigungen zugerechnet
werden konnten. Der tatsdchliche Umfang blieb mit

12.200 Wohnungen allerdings deutlich hinter den
beiden anderen Auftraggebergruppen zuriick.

Neben dem Mangel an Material dirften die gestie-
genen Kosten fiir Baumaterialien, der Fachkraftemangel
sowie die Anderung der Finanzierungsbedingungen
dazu beitragen, dass das von der Bundesregierung
angestrebte Ziel, 400.000 neue Wohnungen pro Jahr
fertigzustellen, auch 2023 deutlich verfehlt wird.
Inzwischen geht das Bauministerium davon aus, die-
sem Ziel 2024 und 2025 ndher zu kommen, gestiitzt
durch einen héheren Anteil an Vorfertigung und den
Ausbau der Digitalisierung.

In Umfragen erwarten 60 % der Bauunternehmen
ricklaufige Umsatze.? Mittelfristig bleibt der Ausblick
aber positiv. Zwar wird aufgrund der demographischen
Entwicklung regelméfig ein Riickgang der inléndischen
Bevolkerung prognostiziert, der mit einem Riickgang
des Neubaubaubedarfs einherginge. Allerdings dirfte
dieser Trend von anderen Entwicklungen tiberlagert
bleiben: Zum einen gibt es bundesweit grof3e Unter-
schiede in der Bevolkerungsentwicklung der Regionen
und Kreise, in vielen GroBstadten fehlen Wohnungen.

Zudem wachst die qualitative Nachfrage: Es fehlen
altersgerechte bzw. barrierearme Wohnungen, die
steigende Zahl adlterer Menschen fuhrt zu einer
Zunahme der Haushalte und erhdht die Nachfrage
nach kleinen, bezahlbaren Wohnungen. Zudem ist es
aktuell eher wahrscheinlich, dass sich der Migrations-
druck nicht nur aus der Ukraine fortsetzt. Betroffen
sind vor allem GroBstddte.> CBRE empfiehlt daher,
Bestandsgebdude energetisch zu ertlichtigen und
ungenutzte Gebdudeflachen wie Dachgeschosse
zu erschlielen. Kostengiinstige Potenziale bieten
auch neue Bautechnologien wie das serielle Bauen
in Holzhybridbauweise.

In den vergangenen Jahren wurden regelmégig mehr
Bauvorhaben genehmigt als tatsachlich begonnen
oder fertiggestellt wurden. Der sogenannte Bautiber-
hang, also die Zahl der genehmigten, aber bisher nicht
gebauten Wohnungen, lag zum Jahresende 2022 nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes bei 884.800
Wohnungen, 38.400 mehr als ein Jahr zuvor. Davon
befanden sich 462.900 Wohnungen bereits im Bau.*

1 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_095_3111.html, https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemit-
teilungen/2022/08/PD22_350_3111.html, https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/05/PD23_199_31121.html

2 https://www.zdb.de/meldungen/fruehjahrsumfrage-des-deutschen-baugewerbes-auftragseinbruch-im-wohnungsbau-verstaerkt-

wohnungsnot

3 https://www.empirica-institut.de/fileadmin/Redaktion/Publikationen_Referenzen/PDFs/empi256rb.pdf

4 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/05/PD23_199_31121.html
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https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/08/PD22_350_3111.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/05/PD23_199_31121.html
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https://www.empirica-institut.de/fileadmin/Redaktion/Publikationen_Referenzen/PDFs/empi256rb.pdf
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/05/PD23_199_31121.html
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Um weitere Anreize zur energetischen Sanierung zu
schaffen, missen sich Vermieter seit dem 01. Januar
2023 an der CO2-Abgabe auf Brennstoffe beteiligen, die
zuvor allein der Mieter zu tragen hatte. Bei Wohnungen
liegt der Anteil des Vermieters zwischen 0 % und 95 %,
die Hohe richtet sich, eingeteilt in zehn Stufen, nach
den CO2-Emissionen je Quadratmeter Wohnflache. Bei
Nichtwohngeb&duden teilen sich Mieter und Vermieter
die CO2-Abgabe vorerst zur Hélfte, ein Stufenmodell
wird voraussichtlich erst 2026 eingefiihrt." Europaweit
wird ein neuer eigenstédndiger Emissionshandel (ETS II)
vorbereitet, der ab 2027 ahnlich dem nationalen
deutschen Emissionshandel Gebaude einbezieht.

Um die Kostensteigerungen im Wohnungsbau abzu-
federn, hat die Bundesregierung Férdermanahmen zur
energetischen Sanierung beschlossen und begonnen,
die Wohnungsbauférderung neu aufzustellen. Der
lineare Abschreibungssatz fiir Wohnneubauten wurde
von 2 % auf 3 % pro Jahr erh6ht, zudem wurde im Januar
im Mietwohnungsneubau die Sonderabschreibung
von 4 % befristet wieder eingefiihrt. Im Oktober 2022
legten der Bund und die KfW ein Forderprogramm
auf, um den Erwerb von Genossenschaftsanteilen zu
erleichtern. Unter den weiteren geplanten MalBnahmen
befindet sich u.a. die im Koalitionsvertrag vereinbarte
Wiedereinfiihrung der Wohngemeinnitzigkeit.

Wirtschaftsbau?

Bei Nichtwohngebduden streut die GréBe deutlich
breiter als bei Wohngebauden. Daher ist der umbaute
Raum der am besten geeignete Indikator fiir die kiinf-
tige Bauaktivitét. Im Jahr 2022 wurde bei Nichtwohn-
gebduden ein umbauter Raum von 236,7 Millionen
Kubikmeter genehmigt, 0,6 % mehr als im Vorjahr.

Bei den Genehmigungen fir nicht-landwirtschaftliche
Betriebsgebdude (Anteil: rund 70 %; u.a. Warenlager,
Fabrik- und Werkstattgebdude) stieg der umbaute
Raum gegeniiber 2021 um 6,7 %. Den starksten
Rickgang (-30,1 %) wiesen Anstaltsgebdude aus (u.a.
Krankenhduser und Gebéude fiir die Altenpflege).
Der Riickgang bei Biiro- und Verwaltungsgebauden
(-16,7 %) wurde unter anderem mit einem verminderten
Bedarf an neuen Flachen aufgrund des verstarkten
Arbeitens im Homeoffice erklart. Allerdings liberstieg
der umbaute Raum damit noch die Volumina, die in
den Jahren 2003 bis 2017 genehmigt wurden.

Investmentmarkt

Der eingetriibte Ausblick strahlt auch auf den
Investmentmarkt aus. Fir einen Teil der Investoren
dirften festverzinsliche Staatsanleihen dank héherer
Renditen nun wieder eine attraktive Alternative zu
Investments in Immobilien bieten.

Dies kdnnte nach Einschatzung von CBRE besonders
die Nachfrage nach Wohnimmobilieninvestments?
belasten. Viele Bestandshalter miissen nun nach
weiteren Refinanzierungsrunden die héheren Zins-
kosten auszugleichen. Mit Vonovia hatte bereits
das grof3te borsennotierte Wohnungsunternehmen
angekiindigt, im Jahr 2023 keine Neubauprojekte zu
beginnen und in groBerem Umfang Wohnbestédnde
zu verdauBern. Als Kaufer kimen u.a. Investoren aus
dem US-Dollarraum in Betracht, die zudem von dem
aktuell gtinstigeren Wechselkurs profitieren. Zudem
erwirtschaften viele grofe Institutionelle Investoren
positive Cashflows und stehen unter Anlagedruck. Auch
im Segment Wohnen diirften ESG-konforme Quartiere
hohes Interesse auf sich ziehen, ebenso Neubauten
fir Mikrowohnen und Studentisches Wohnen. CBRE
erwartet erst in der zweiten Jahreshalfte, wenn die EZB
ihre Leitzinsanhebungen beendet, eine Belebung am
Investmentmarkt. Die Preiskorrekturen dirften nach
deren Einschdtzung gering bleiben: Die Wohnungs-
nachfrage wird vorerst das Angebot Ubersteigen,
ebenso trifft die Nachfrage der Investoren auf ein
knappes Angebot.

bulwiengesa erwartet 2023 bei Bliiroimmobilien
einen Rickgang der Nachfrage nach Buroflachen.
Zwar steigt die Zahl der Beschéftigten, viele Unter-
nehmen stehen aber unter massivem Kostendruck
und halten sich bei neuen Anmietungen zuriick. Stark
gefragt dirften aber weiterhin hochwertige Flachen
in Innenstadten bleiben, ebenso in innenstadtnahen
Lagen mit guter Erreichbarkeit und einem breiten
Dienstleistungsangebot in der Nachbarschaft. Zudem
dirfte der Anteil von Mietvertrdagen, die auf Nach-
haltigkeitsziele ausgerichtet sind, steigen. Neben der
ESG-Thematik steht die Energieeffizienz der Gebaude
aufgrund der stark gestiegenen Energiepriese als
Kostenfaktor im Mittelpunkt der Mietentscheidung.

1 https://www.hausundgrund-verband.de/aktuelles/einzelansicht/bundesregierung-beteiligt-vermieter-ab-2023-an-co2-kosten-

des-mieters-6408/

2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_095_3111.html

3 https://www.cbre.de/insights/books/germany-real-estate-market-outlook-2023/wohnen
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https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_095_3111.html
https://www.cbre.de/insights/books/germany-real-estate-market-outlook-2023/wohnen

Die Leerstande werden 2023 wohl steigen, da eine Reihe
von Neubauobjekten bis zu ihrer Fertigstellung nicht
die angestrebten Vermietungsquote erreicht haben
durfte. Das gilt insbesondere in den A-Stadten und
in etwas abgeschwéchter Form in B-Stadten. C- und
D-Stadte seien weniger betroffen, da dort regelmaBig
selten spekulativ gebaut wird. Allerdings drohen
bei Gebauden, die ESG-Kriterien nicht ausreichend
genligen, erhohte Leerstandsrisiken und deutliche
Mietabschlage.

Fiir in Planung befindliche Biiroobjekte verdndern
sich die Rahmenbedingungen durch die sprunghaft
erhdhten Bau- und Finanzierungskosten dramatisch.
Mittelfristig diirfte die Neubauleistung zurtickgehen.
Im Spitzensegment sind als Folge der héheren Bau-
kosten sowie der steigenden ESG-Anforderungen
Mietpreissteigerungen zu erwarten. Dies gilt vor
allem fiir Lagen in den Innenstddten und in innen-
stadtnahen Bereichen. Die Durchschnittsmieten
dirften vom steigenden Anteil hdherwertiger Flachen
profitieren und in den meisten Stadten bzw. Lagen
weiter leicht zulegen. Preisriickgdnge sind regional
und lokal bei deutlich Gberhéhtem Flachenangebot
und bei Lagedefiziten zu erwarten.!

Das Transaktionsvolumen diirfte 2023 angesichts der
aktuell schwierigen Rahmenbedingungen zuriickgehen,
besonders in der ersten Jahreshélfte. Bedingt durch

inzwischen etablierte Preisabschldge ergibt sich rech-
nerisch bereits bei einem unveranderten Transaktions-
volumen ein Umsatzriickgang. Das Investoreninteresse
dirfte weiterhin auf ESG-konformen Objekten liegen.
Hohe Baukosten fiir Neubauten bieten Potenzial,
Bestandsgebaude flir weitere Nutzungen umzubauen
und energetisch zu sanieren, hin zu einem besseren
ESG-Rating.?

Auf dem Hotelmarkt? erwartet CBRE, dass Investoren
neben Stadthotels vermehrt auch Serviced Apartments
und Ferienhotels in ihre Portfolios aufnehmen, da die
Nachfrage nach regionalen und nachhaltigen Reisen
steigt. Markenhotels bieten sich nun Gelegenheiten
zur Ubernahme von Standorten in interessanten,
nicht reproduzierbaren Lagen. Viele kleine und indivi-
duell gefiihrte Hotels stehen nach den mehrjahrigen,
liquiditatszehrenden Belastungen durch Pandemie
und Energiekrise hdufig vor einem umfangreichen
Investitionsstau. Zudem erfordern ESG-Kriterien auch
in der Hotelbranche umfangreiche Investitionen
im Bestand.

Das seit Jahren wachsende Interesse an Gesundheits-
immobilien diirfte sich nach Einschatzung von CBRE
fortsetzen. Unverandert versprechen die steigende
Zahl alterer Menschen und deren Anspriiche an
geeignete Wohnformen eine hohe Nachfrage nach
Pflege- und Gesundheitsimmobilien.

1 https://zia-deutschland.de/wp-content/uploads/2023/02/Fruehjahrsgutachten-2023.pdf Seite 103 bis 105

2 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/bueromarkt/deutschland-at-a-glance

3 https://www.cbre.de/insights/books/germany-real-estate-market-outlook-2023/hotel
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Zum Jahreswechsel standen vielen Abschlissen
auch auf diesem Teilmarkt noch die weit auseinander
liegenden Preisvorstellungen von Kaufern und Ver-
kaufern entgegen. Wenn sich die Erwartungen im
Jahresverlauf annahern, diirfte die Zahl der Abschlisse
aber wieder zunehmen.

Mittelfristig engen die Vielzahl der je nach Bundes-
land unterschiedlichen Landesheimgesetze, hohe
Grundstiicks- und Baukosten sowie die mangelnde
Verfligbarkeit von Grundsttlicken die Investitionsmog-
lichkeiten ein. Institutionelle Investoren konzentrieren
sich daher oft auf weniger regulierte Teilbereiche
wie Seniorenwohnen bzw. Betreutes Wohnen sowie
die Kombination aus stationdren und ambulanten
Leistungen.

In Deutschland muss aber nicht nur der Neubau von
seniorengerechten Wohnungen angekurbelt werden,
um die wachsende Nachfrage zu befriedigen. In groRem
Umfang sind auch energetische Modernisierungen
des Bestandes notwendig: Mehr als 14.000 der ins-
gesamt 16.000 Pflegeheime in Deutschland sind dlter
als zehn Jahre. Die stark gestiegenen Energiepreise
haben neben 6kologischen Aspekten die Bedeu-
tung der Energieeffizienz fiir einen wirtschaftlichen
Betrieb deutlich gemacht. Zudem sieht sich dieses
Segment aktuell nicht nur den allgemein widrigen
gesamtwirtschaftlichen Bedingungen ausgesetzt: Das
Tariftreuegesetz, der Fachkréftemangel, Energiekosten
und Mietindexierungen belasten die Solvenz vieler
Betreiber. Sollten Hilfen von Bund und Léndern diese
Engpdsse nicht abfangen kdnnen, drohe nach Ansicht
von CBRE eine massive Insolvenzwelle bei Betreibern
von Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen.

Angesichts der mittelfristig weiter steigenden Zahl
dlterer Menschen bietet diese Asset-Klasse wirtschaft-
lich aussichtsreiche Perspektiven und dirfte daher
einen festen Platz in den Portfolios institutioneller
Investoren behalten.’

Institutionelle Anleger investieren inzwischen bereits
Uber 70 % ihrer Investitionen in zertifizierte Green
Buildings.? ESG-Kriterien dlrften damit immer star-
ker in den Fokus geraten, verstarkt durch gesetzliche
Vorgaben. Der Fokus vieler Investoren lag bisher auf
Neubauten. Etwa 96 % der Unternehmensimmobilien
wurden nach Erhebungen von bulwiengesa aber
bereits vor dem Jahr 2000 fertiggestellt. Oft liegen

diese Gebaude in urbanen, attraktiven Raumen, den
klassischen Zielregionen institutioneller Investments.
Durch energetische Sanierung und weitere bau-
liche MaBnahmen kénnte dort eine Wertsteigerung
erzielt werden, ohne Bestande abzureilen und neu
zu bauen. Zudem Ubertrifft die 6kologische Bilanz
einer Bestandssanierung liber einen Zeitraum von
zwanzig Jahren die eines Neubaus.? Dies erscheint
auch deswegen wichtig, weil Bestandsgeb&ude ohne
eine gezielte energetische Sanierung Gefahr laufen,
die im Jahr 2030 geforderte Energieeffizienzklasse D in
den geltenden Anforderungen des Energieausweises
zu verfehlen und so zu,,Stranded Assets” zu werden.

Emissionshandel

Im laufenden Jahr 2023 ist von einer wieder anzie-
henden Nachfrage nach Zertifikaten auszugehen.
Zum einen steigen die Preise fur Emissionsrechte im
nEHS 2024 auf 40 EUR je Tonne CO2, zudem hatten im
Vorjahr einige Unternehmen die Mdglichkeit genutzt,
notwendige Kaufe nach 2023 zu verschieben, um ihre
Liquiditat zu schonen.

Die Europédische Kommission hat die Versteigerung
von EU-Emissionsrechten im Rahmen der Initiative
REPowerEU auf Juli 2023 vorgezogen. Dieses soge-
nannte ,Frontloading” soll in diesem Jahr zuséatzlich
16,5 Millionen EUAs in Auktionen anbieten.* Da Ana-
lysten sogar mit 30 bis 40 Millionen EUAs gerechnet
hatten, zogen die Preise an den Sekundadrmarkten
in Erwartung des knapperen Angebots bereits an.

Die AirCarbon Exchange (ACX), die insbesondere den
tokenisierten Handel mit CO2-Emissionszertifikaten fiir
den internationalen Luftverkehr (CORSIA) betreibt, hat
eine Partnerschaft mit dem Abu Dhabi Global Market
(ADGM) geschlossen, um das weltweit erste kohlen-
stoffneutrale internationale Finanzzentrum sowie
einen regulierten Handelsplatz fiir CO2-Zertifikate
zu schaffen. Advantag ist seit 2021 Borsenmitglied
an der ACX.

Insgesamt dirften die Volumina im Handel mit
Emissionszertifikaten auf den europdischen Handels-
plattformen im Jahr 2023 das Niveau des Jahres 2022
Ubersteigen.

1 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/healthcare-investmentmarkt/deutschland-at-a-glance

2 https://www.realestate.bnpparibas.de/marktberichte/investmentmarkt/deutschland-market-focus

3 https://initiative.bulwiengesa.de/unternehmensimmobilien/sites/default/files/2023-01/Ul-Spotlight_ESG.pdf Seite 5 f.

4 https://climate.ec.europa.eu/news-your-voice/news/repowereu-under-recovery-and-resilience-facility-auctioning-tentatively-start-

july-2023-2023-03-27_en
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5.3. AUSBLICK (FUR DEN IGP ADVANTAG-KONZERN)

In der Sparte Baudienstleistungen wird fiir das Jahr 2022
trotz der Auswirkungen des russischen Krieges gegen
die Ukraine wieder ein stabiles Ergebnis erwartet. Im
Konzernverbund werden sich die IGP-Gesellschaften
noch schlagkréftiger aufstellen und das Zusammenspiel
zwischen den Gesellschaften weiter optimieren. Die
IGP Projekt GmbH tGbernimmt die Leistungshasen 1-4
der HOAIl von der Projektenwicklung ,auf der griinen
Wiese” bis hin zur Baugenehmigung. Architekten der
BRH Generalplaner GmbH werden sich weiterhin auf
die Leistungsphase 5,Planung” konzentrieren.

Die IGP Ingenieur GmbH wird sich zukunftig voll auf
die Projektsteuerung und die Leistungsphasen 6-9
+Ausschreibung, Vergabe, Objektiiberwachung und
Dokumentation” konzentrieren - mit Schwerpunkt
Objektliberwachung. Einer der Assets in der Objekt-
liberwachung ist die Personaleinsatzplanung, die
weiter optimiert wird. Die IGP hat dazu bereits 2021
ein eigenes Software-Tool entwickelt. Zum Erfolg
in der Personaleinsatzplanung gehoren ortlich und
zeitlich flexible Mitarbeiter, sowohl fest im Konzern
angestellte als auch freie Mitarbeiter sowie Nach-
unternehmer. Mit diesem Pool hatte die IGP bereits
im Rahmen des GroBprojektes Hauptstadtflughafen
BER viele positive Erfahrungen gesammelt.

In Berlin erwarten wir bei der Charité und der DEGEWO
interessante Auftrage. Charité und Deutsches Herz-
zentrum bauen am Standort der Virchow-Kliniken in
Berlin ein neues Herzzentrum mit 28.000 m? Flache.
Die IGP hat hier den Auftrag fiir die Projektsteuerung
erhalten.

Nachdem Berlin jahrelang Schwerpunkt der Projekt-
akquise und Projektauftrage war, wird IGP die 2022
begonnene Ausdehnung auf weitere Zielmarkte
fortsetzen. Interessant ist der Immobilienmarkt im
Leipziger Raum, wo das Wettbewerbsumfeld eher
glnstig ist. Dort besteht eine groBBe Nachfrage nach
Wohnungen sowie Investitionen in den Flughafen.
Zudem plant BMW, den Standort dort zu erweitern.
Auf Sylt wird der Auftrag fiir die Objektliiberwachung
und den Ausbau von drei Strandvillen im Lanserhof
abgearbeitet.

Ende 2022 hat der IGP Advantag-Konzern das Energie-
Effizienz-Konzept (EEK) vorgestellt, welches individuell
zugeschnittene Lésungsanséatze zur 6kologischen,
energetischen und technischen Optimierung von
Geb&duden und Betriebsabldufen anbietet. Dazu zéhlen
auch Fordermittelberatung, Projektsteuerung und
-management sowie die Planung und Realisierung
von BaumaBnahmen, erganzt um die Vermittlung
mafBlgeschneiderter Zertifikate zum Ausgleich noch
nicht vermeidbarer Emissionen. Anfang 2023 wurde
hierzu die IGP Green Solutions GmbH gegriindet,
die als koordinierendes Dach die Arbeiten mehrerer
Konzerngesellschaften blindelt und eng mit spezia-
lisierten Unternehmen aus verschiedenen Branchen
zusammenarbeitet. Alle notwendigen Dienstleistun-
gen kdnnen nun aus einer Hand angeboten werden.
GrofBes Interesse am EEK, das sich oft in kurzer Zeit
selbst finanziert, zeigen vor allem Unternehmen aus
dem offentlichen Bereich, die die gestiegenen Ener-
giekosten und notwendigen Investitionen nicht mehr
aus den bestehenden Budgets finanzieren kénnen,
wie z.B. die Betreiber gro3er Krankenh&user, von
Pflegeheimen und Bildungseinrichtungen.

Das EEK ist auch fur andere Branchen wirtschaft-
lich interessant, z.B. in Hotels, in denen sich in den
vergangenen, von der Pandemie gepragten Jahren,
ein Investitionsstau aufgebaut hat. Im Oktober
2022 wurde mit Ubernahme der Graf Gardinen und
Raumausstattungs GmbH & Co. KG das Geschéftsfeld
Hoteldienstleistungen weiter ausgebaut. Gemeinsam
mit diesem Generalunternehmen fiir den schlisselfer-
tigen Hotelbau und die Hotelsanierung kann der IGP
Advantag-Konzern nun ein noch breiteres Spektrum
an Dienstleistungen anbieten. Zugleich erweitert sich
durch die Ubernahme der Pool an Fachkréften um 80
Mitarbeitende, darunter auch eigene Handwerker fiir
Trockenbau, Putz-, Estrich-, Fliesen- sowie Maler- und
Holzarbeiten. Die Graf Gardinen und Raumausstat-
tungs GmbH & Co. KG wird ab dem 1. Januar 2023
voll konsolidiert.
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Zum Auftakt der eigene Projektentwicklung inner-
halb der IGP-Gruppe hatte die IGP Projekt GmbH ein
5,7 ha groBBes Areal in Furstenwalde/Spree unweit
der Tesla-Fabrik erworben. Im Mai 2023 wurde der
grofBte Teil des Grundstiicks nach mehreren erfolg-
reich abgeschlossenen Entwicklungsschritten an
einen Bautrager verauBert.

Im Bereich Emissionshandels geht die Gesellschaft
und in Ubereinstimmung mit den Prognosen anderer
Marktbeobachter von weiterhin steigenden Preisen
und einer steigenden Nachfrage aus.

Wir erwarten angesichts eines hohen Auftragsbestan-
des und zusétzlicher Impulse aus der Verscharfung
gesetzlicher Vorgaben zur Sanierung des Gebaude-
bestandes weiterhin eine positive Entwicklung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Um der Expansion auf ein solides Fundament zu
geben, wurden viele externe Einflussfaktoren im Detail
betrachtet. Zur weiteren Risikobegrenzung wird fiir die
kommenden Jahre unter anderem eine noch breitere
Streuung der Auftraggeberstruktur angestrebt. Unsere
Rahmenvertragspartner stellen zudem eine gewisse
Grundauslastung und -sicherung des Umsatzes zum
Projektgeschéft dar, da die Vertrdge eine Laufzeit von
mehreren Jahren beinhalten.

Neben dem weiteren Ausbau der Niederlassungen
stehen Auftrdge zur Projektsteuerung und zur Objekt-
Uiberwachung fiir GroBprojekte im Fokus der Akqui-
sition. Die Bauherren sollen aber auch in den friithen
Leistungsphasen im Genehmigungsmanagement, bei
der Uberarbeitung und Optimierung der Ausfiihrungs-
planung sowie in der Vergabe durch Vorbereitung
einer auf das Projekt, die Marktlage und den Bauherrn
optimierte Vergabestrategie unterstltzt werden. Die
Analyse verschiedener Projekte hat gezeigt, dass in
der Ausfiihrungsphase ein Controlling mit der Soft-
ware [Uberbau] das Projekt flr alle Projektpartner
transparent macht, sodass Claims reduziert werden
und rechtzeitig gegengesteuert werden kann. Zeit
ist ein wichtiger Faktor in allen Projekten.

Mit der Expertengruppe LEAN-Construction Manage-
ment (LCM) und dem entsprechenden Modul in der
Software [Uberbau] kdnnen Projekte gemeinsam mit
den Projektpartnern besser gesteuert werden als
mit herkdmmlichen Terminpldanen. LCM bietet eine
grof3ere — organisierte — Flexibilitat im Bauprozess,
die fiur die Einhaltung von Zeitpldnen essenziell ist.
Hier wird eng mit der Tochtergesellschaft CONBENE
Improvement GmbH zusammengearbeitet, einem
ausschlief8lich auf LEAN-Management spezialisierten
Beratungsunternehmen. In 2021 konnten bereits im
Zusammenspiel ein GroBauftrag in Frankfurt fiir Gro3
& Partner bei dem Projekt,the FOUR” am Goetheplatz
gewonnen werden, der eine gute Auslastung fiir den
neuen Standort bis 2024 sichern wird.

Die IGP wird neben der ganzheitlichen Betreuung
von Projekten deshalb auch vermehrt die Projekt-
bausteine Genehmigungsmanagement, Controlling,
LEAN-Management, Management der Wirk- und Prin-
zip-Priifung bis hin zur technischen Inbetriebnahme
von Gebduden anbieten.

Ziel im IGP Advantag-Konzern ist, 2023 das Bild
der einzelnen Unternehmen weiter zu scharfen,
damit die Kunden einfacher erkennen, auf welche
Leistungsphasen die einzelnen Unternehmen fokus-
siert sind und welche besonderen Instrumente die
Unternehmen zur Lésung der jeweiligen Aufgabe
anwenden. Zudem unterstlitzen die Schwester- und
Tochtergesellschaften, die in friihen Leistungsphasen



tatig sind, bei der Akquisition. Die IGP hat sich in den
vergangenen Jahren stark auf den wachsenden Markt
Berlin konzentriert und wird auch aus lokaler Sicht
ihre Aktivitaten erweitern. Vielversprechend sind
Mérkte wie Frankfurt, Hamburg und Leipzig, aber
auch Stddeutschland. Insgesamt bewerten wir die
Chancen des Unternehmens innerhalb des Marktes
als gut und die Risiken als gering.

Aktuell verzeichnen die Architekturbiiros des IGP
Advantag-Konzerns eine hohe Auslastung. Ange-
sichts des umfangreichen Bestandes an Auftrdgen
bei den baunahen Dienstleistungen, der sukzessive
abgearbeitet wird, weiterer Volumens- und Preisstei-
gerungen im Zertifikatehandel sowie der Umsatz- und

Ergebnisbeitrdge aus der Erstkonsolidierung der Graf
Gardinen- und Raumausstattungs GmbH & Co KG
erwartet der Vorstand fiir das laufende Geschéftsjahr
2023 eine Gesamtleistung in einer Spanne von 68 bis
76 Mio. EUR (2022: 64,138 Mio. EUR) sowie ein Konzern-
ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(EBITDA) in einer Spanne von 3 bis 5 Mio. EUR (2022:
1,011 Mio. EUR). Der weitere Geschaftsverlauf bleibt
aber angesichts des schwierigen Branchenumfeldes
(hohe Baukosten und Baumaterialpreise, stark gestie-
gene Zinsen, Insolvenzen von Pflegeheimbetreibern
und Bautrdgern, anstehende Anderungen bei den
gesetzlichen Anforderungen an die energetische
Sanierung von Geb&duden) mit gro3eren Unsicher-
heiten als Giblich behaftet.

Berlin, 17.07.2023

Vorstand der IGP Advantag AG

= 0

Stefan Graf Raik Oliver Heinzelmann
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KONZERNABSCHLUSS

vom 01. Januar bis
zum 31. Dezember 2022
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2022
EUR

2021
EUR

—_

. Umsatzerlose

56.506.081,71

49.353.282,18

. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

6.476.135,51

15.309.218,73

. Sonstige betriebliche Ertrage

1.155.563,22

1.039.982,08

H W |IN

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

-30.233.562,52

-34.175.079,41

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -14.385.929,69 -15.364.507,04
-44.619.492,21 -49.539.586,45
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -8.703.828,05 -7.702.773,84
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: EUR 45.686,72 (Vorjahr: EUR 132.646,00) -1.541.051,59 -1.384.286,90
-10.244.879,64 -9.087.060,74
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -2.878.591,00 -2.623.781,03
- davon Abschreibung auf Geschéfts- und
Firmenwert: EUR 2.574.041,58 (Vorjahr: EUR 2.324.650,66)
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.262.561,20 -6.189.913,78
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 34.436,50 58.663,99
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 18.615,02 (Vorjahr: EUR 2.985,21)
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -421.210,58 -171.755,49
- davon an verbundene Unternehmen: EUR 14.316,99 (Vorjahr: EUR 46.389,26)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -534.413,24 -518.744,24
- davon aus der Zufiihrung latenter Steuern: EUR 52.583,48 (Vorjahr: EUR 30.408,91)
11. Ergebnis nach Steuern -2.788.930,93 -2.369.694,75
12. Sonstige Steuern -91.218,41 -3.129,62
13. Konzernjahresfehlbetrag (Vorjahr: Konzernjahresiiberschuss) -2.880.149,34 -2.372.824,37
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -2.565.669,00 -165.433,73
15. Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteile 73.280,43 7.573,05
16. Ubernahme Minderheitenanteil 7.500,00 -34.983,95
17. Konzernbilanzverlust -5.365.037,91 -2.565.669,00




Konzern-Kapitalflussrechnung

2022 2021 2022 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzernergebnis -2.880 -2.373 + Einzahlungen Grundkapital 0 0
+ Abschreibungen auf Gegenstande + Einzahlungen Kapitalrticklage 0 2
des Anlagevermogens 2.879 2.624
J J + Einzahlungen durch Minderheiten 15 15
- Abnahme der sonstigen Riickstellungen -420 3.589
- - + Aufnahme von Krediten (Gesellschafter) 0 2.000
+ Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 100 5 - Auszahlungen an Gesellschafter 0 0
- Zunahme der Forderungen aus Lieferungen + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 0 57
und Leistungen sowie anderer Aktiva, - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen 0 0
die nicht der Investitions- oder der )
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -6.733  -3.503 + Einzahlung aus der Aufnahme von Darlehen 13.885 0
+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus - Gezahlte Zinsen 0 0
Liefgrungfen lfnd Leistunger} §owie anderer Cashflow aus der
Pgsswg, die mcht'der.lnvesntlons— odgr der Finanzierungstitigkeit 13.900 2.074
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 3.096 2.487
- Zinsertrage -34 -39 Zahlungswirksame Verinderungen des
+ Zinsaufwendungen 421 172 Finanzmittelfonds 933 -1.760
+ Ertragsteueraufwand 534 519
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.626 4.483
- Ertragsteuerzahlungen -446  -3.297
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung 7 903
Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit -3.483 154 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.566 3.626
- Auszahlungen fiir Investitionen in Zusammensetzung des 31.12.2022 31.12.2021
das immaterielle Anlagevermdgen -503 -159 Finanzmittelfonds TEUR TEUR
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Kassenbestand und frei verfligbare
Gegenstandes des Sachanlagevermdgens 1 5 Guthaben bei Kreditinstituten 4.566 3.626
- Auszahlungen fir Investitionen Kontokorrentverbindlichkeiten 0 0
in das Sachanlagevermégen -36 -47
4.566 3.626
- Auszahlungen fir Investitionen
in das Finanzanlagevermdgen -5.746 -872
- Auszahlungen aus dem Erwerb
von konsolidierten Unternehmen -3.200 -2.915
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -9.484 -3.988
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Konzern-Bilanz

31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Verm&gensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte ORI SRR
L R e R L
3. Geschifts- oder Firmenwert 31.529.439,65 33.910.670,28
0,00 93.866,24

4. Geleistete Anzahlungen

32.196.522,65

34.437.731,52

Il. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 237.719,50 410.948,31
lll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 24.701,00 24.701,00
2. Beteiligungen 978.275,50 479.991,27
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 500.000,00 500.000,00
4. Sonstige Ausleihungen 5.333.322,09 111.103,45
6.836.298,59 1.115.795,72
39.270.540,74 35.964.475,55
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 42.597.567,43 34.506.275,67
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 20.090,00 20.090,00
3. Geleistete Anzahlungen 7.277,50 0,00

4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

-20.961.281,60

-21.352.239,48

21.663.653,33

13.174.126,19

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.582.596,77 7.176.836,64
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 80.154,88 106.513,90
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 269.010,94 22.454,70
4. Sonstige Vermogensgegenstande 2.209.154,02 1.608.036,94
7.140.916,61 8.913.842,18

Ill.Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 33.301,00 33.301,00
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 4.565.933,63 3.626.506,51
33.403.804,57 25.747.775,88
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 104.528,79 87.774,36
72.778.874,10 61.800.025,79




31.12.2022 31.12.2021
PASSIVA EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 27.732.795,00 27.732.795,00
II. Kapitalriicklage 5.994.708,00 5.994.708,00
IIl. Konzernbilanzverlust -5.365.037,91 -2.565.669,00
IV. Nicht beherrschende Anteile anderer Gesellschafter 113.408,87 171.689,30
28.475.873,96 31.333.523,30
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrtickstellungen 227.435,16 86.485,76
2. Sonstige Ruckstellungen 5.285.334,20 5.705.692,70
5.512.769,36 5.792.178,46
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Anleihen 300.000,00 300.000,00
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 13.885.120,39 (Vorjahr: EUR 0,00) 13.885.120,39 0,00
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 11.154.491,45 (Vorjahr: EUR 9.550.149,46) 11.154.491,45 9.550.149,46
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 5.488.143,19 (Vorjahr: EUR 4.354.950,24) 5.488.143,19 4.354.950,24
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 893.886,35 (Vorjahr: EUR 3.076.097,50) 893.886,35 3.076.097,50
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 0,00 (Vorjahr: 16.483,50) 0,00 16.483,50
7. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 3.689.178,98 (Vorjahr: EUR 3.318.471,60)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 15.978,13 (Vorjahr: EUR 10.062,98)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 6.894.132,70 (Vorjahr: EUR 7.231.443,25)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 102.870,83 (Vorjahr: EUR 0,00) 6.997.003,53 7.231.443,25
38.718.644,91 24.529.123,95
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.593,45 23.624,18
E. PASSIVE LATENTE STEUERN 68.992,42 121.575,90
72.778.874,10 61.800.025,79
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermodgens (Anlagenspiegel)

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Zugdnge
Veranderung
Konsolidie-
01.01.2022 rungskreis Zugdnge Abginge Umbuchungen 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte 669.546,54 0,00 301.041,04 0,00 72.084,48 1.042.672,06
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 288.006,20 0,00 31.027,59 0,00 0,00 319.033,79
3. Geschafts- oder Firmenwert 38.485.574,10 0,00 192.810,95 0,00 0,00 38.678.385,05
4. Geleistete Anzahlungen 93.866,24 0,00 -21.781,76 0,00 -72.084,48 0,00
39.536.993,08 0,00 503.097,82 0,00 0,00 40.040.090,90
SACHANLAGEN
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.008.705,42 0,00 36.400,00 158.278,86 0,00 886.826,56
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 104.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.700,00
2. Beteiligungen 482.875,90 0,00 523.284,23 25.000,00 0,00 981.160,13
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
4. Sonstige Finanzanlagen 111.103,45 0,00 5.222.218,64 0,00 0,00 5.333.322,09
1.198.679,35 0,00 5.745.502,87 25.000,00 0,00 6.919.182,22
41.744.377,85 0,00 6.285.000,69 183.278,86 0,00 47.846.099,68




AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE

Zugdnge
Veranderung
Konsolidie-
01.01.2022 rungskreis Zugdnge Abginge 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
321.600,54 0,00 124.488,52 0,00 446.089,06 596.583,00 347.946,00
=
o
<
202.757,20 0,00 45.776,59 0,00 248.533,79 70.500,00 85.249,00 i
=z
4.574.903,82 0,00 2.574.041,58 0,00 7.148.945,40 31.529.439,65 33.910.670,28 =
(%]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.866,24 2
=
5.099.261,56 0,00 2.744.306,69 0,00 7.843.568,25 32.196.522,65 34.437.731,52 E
S
=
=
>
597.757,11 0,00 134.284,31 82.934,36 649.107,06 237.719,50 410.948,31 E
>
@
*
N
=
79.999,00 0,00 0,00 0,00 79.999,00 24.701,00 24.701,00 =
w
2.884,63 0,00 0,00 0,00 2.884,63 978.275,50 479.991,27 ;
N
m
=
@
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.333.322,09 111.103,45 §
N
82.883,63 0,00 0,00 0,00 82.883,63 6.836.298,59 1.115.795,72

5.779.902,30 0,00 2.878.591,00 82.934,36 8.575.558,94 39.270.540,74 35.964.475,55




Konzern-Eigenkapitalspiegel

Gezeichnetes Konzernverlust-
Kapital Kapitalriicklage vortrag Konzernergebnis
EUR EUR EUR EUR

Stand am 1.1.2021 27.732.795,00 5.993.034,57 -1.304.396,97 1.138.963,24
Einstellung in den Konzernbilanzverlust 0,00 0,00 1.138.963,24 -1.138.963,24
Anderungen des Konsoliderungskreises 0,00 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen der Gesellschafter 0,00 1.673,43 0,00 0,00
Konzernjahresergebnis 0,00 0,00 0,00 -2.365.251,32
Sonstige Veranderungen 0,00 0,00 -34.983,95 0,00
Stand am 31.12.2021 27.732.795,00 5.994.708,00 -200.417,68 -2.365.251,32

N
S Stand am 1.1.2022 27.732.795,00 5.994.708,00 -200.417,68 -2.365.251,32
E Einstellung in den Konzernbilanzverlust 0,00 0,00 -2.365.251,32 2.365.251,32
é Anderungen des Konsoliderungskreises 0,00 0,00 0,00 0,00
a Einzahlungen der Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0,00
Konzernjahresergebnis 0,00 0,00 0,00 -2.806.868,91
Sonstige Veranderungen 0,00 0,00 7.500,00 0,00
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Stand am 31.12.2022

27.732.795,00

5.994.708,00

-2.558.169,00

-2.806.868,91




Nicht

Eigenkapital beherrschende
Konzern- des Mutter- Anteile anderer Konzern-
bilanzverlust unternehmens Gesellschafter Eigenkapital
EUR EUR EUR EUR

-165.433,73 33.560.395,84 129.877,91 33.690.273,75
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -599,51 -599,51
0,00 1.673,43 15.000,00 16.673,43
-2.365.251,32 -2.365.251,32 -7.573,05 -2.372.824,37
-34.983,95 -34.983,95 34.983,95 0,00
-2.565.669,00 31.161.834,00 171.689,30 31.333.523,30
-2.565.669,00 31.161.834,00 171.689,30 31.333.523,30
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 15.000,00 15.000,00
-2.806.868,91 -2.806.868,91 -73.280,43 -2.880.149,34
7.500,00 7.500,00 0,00 7.500,00
-5.365.037,91 28.362.465,09 113.408,87 28.475.873,96







KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2022
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1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Die IGP Advantag AG hat ihren Sitz in Berlin. Sie ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg
unter HRB 223152 B eingetragen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemafB §§
290 ff. HGB aufgestellt. Die einschlagigen Vorschrif-
ten des AktG wurden beachtet.

Die Aufstellung der Konzern Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss umfasst die IGP Advantag AG,
Berlin, sowie die folgenden neun vollkonsolidierten
Tochterunternehmen:

a) Advantag Services GmbH, Geldern
b) Auximio AG, Geldern
¢) IGP Ingenieur GmbH
(vormals: IGP Ingenieur AG), Berlin
d) IGP Hotel Projektmanagement GmbH
(vormals: IGP International Consulting AG), Berlin
e) Metis Systems Aktiengesellschaft, Berlin
f) IGP Technik GmbH (vormals: IGP Technik AG), Berlin
g) IGP Projekt GmbH, Berlin
h) IGP Beteiligungs GmbH, Berlin
i) BRH Generalplaner GmbH, Berlin
j) CFV GmbH, Berlin

Die Beteiligungsquoten sind unter Punkt 8 ,Sonstige
Angaben” zu entnehmen.

Gesellschaften ohne Geschaftstatigkeit oder mit
geringem Geschaftsumfang wurden gemaB § 296
Abs. 2 Satz 1 HGB bzw. § 311 Abs. 2 HGB nicht in
den Konzernabschluss einbezogen; vgl. hierzu die
Angaben unter 8.,Sonstige Angaben”.

Die Kapitalaufrechnung erfolgte grundsatzlich zum
Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile bzw. mit Erlangung
der Beherrschung (Einbringung Teilkonzern im Wege
der Sacheinlage mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Januar 2020). Fir die Kapitalaufrechnung wurde
fur die einbezogenen Gesellschaften unter a) bis g)
unabhdngig vom Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile
auf die Werte zum 1. Januar 2020 abgestellt. Der Erst-

konsolidierungszeitpunkt der IGP Beteiligungs GmbH
war der Erwerbszeitpunkt, mithin der 1. Januar 2021;
die Erstkonsolidierung der BRH Generalplaner GmbH
erfolgte zum Zeitpunkt des wirtschaftlichen Ubergangs
der Anteile (Erlangung der Beherrschung) auf den
30.Juni 2021. Die Erstkonsolidierung der CFV GmbH
erfolgte grundsatzlich ebenfalls zum Zeitpunkt des
wirtschaftlichen Ubergangs der Anteile (Erlangung
der Beherrschung) auf den 31. Dezember 2021.

3. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
der IGP Advantag AG, Berlin, einbezogenen Unter-
nehmen wurden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundséatzen erstellt.

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegen-
stande sowie Sachanlagen erfolgte grundsatzlich zu
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von plan-
mafigen Abschreibungen. PlanmaBige Abschreibungen
werden linear vorgenommen. Aus Konzernsicht selbst-
geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdande
werden aktiviert und mit Konzernherstellungskosten
(Fertigungskosten sowie angemessene Teile der Fer-
tigungsgemeinkosten) bewertet. Forschungskosten
fielen im Berichtsjahr nicht an. Die immateriellen
Vermdgensgegenstande (Software) mit Ausnahme
der Geschéfts- oder Firmenwerte werden dabei regel-
mafig Uber eine geschétzte Nutzungsdauer von drei
bis sechs Jahren linear abgeschrieben.

KONZERNANHANG



Aktivische Unterschiedsbetrédge aus den Erstkonsoli-
dierungen (1. Januar 2020, 1. Januar, 30. Juni und 31.
Dezember 2021) werden jeweils als Geschéfts- oder
Firmenwerte (Goodwill) ausgewiesen. Diese werden
planméaBig seit dem 1. Januar 2020, 1. Januar, 30.
Juni bzw. 31. Dezember 2021 (iber eine geschatzte
Nutzungsdauer von jeweils 15 Jahren linear abge-
schrieben. Dies entspricht der zum Zeitpunkt des
Erwerbs mindestens angenommenen Dauer einer
im Wesentlichen unverandert stabilen Entwicklung
der Absatz- und Beschaffungsmaérkte im verfolgten
Projektgeschéft. Dabei wurde die Nutzungsdauer
zugleich vorsichtig geschatzt.

Die Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden
Uber geschétzte Nutzungsdauern von drei (EDV-Aus-
stattung) bis maximal 13 Jahren (Biroeinrichtung)
linear abgeschrieben. Geringwertige Vermégens-
gegenstdnde im Einzelwert von EUR 250,00 bis EUR
800,00 werden in Anlehnung an die steuerlichen
Vorschriften im Anschaffungsjahr in voller Hohe
abgeschrieben. Fiir Zugdnge im Geschaftsjahr erfolgt
die Abschreibung zeitanteilig.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
sowie Ausleihungen sind grundsatzlich zu Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Die unter den Vorrdten ausgewiesenen unfertigen
Leistungen (in Arbeit befindliche Bauauftrage) werden
zu Herstellungskosten angesetzt. Fremdkapitalzinsen
werden nicht aktiviert. Hierfur erhaltene Anzahlungen
werden, soweit moglich, offen von diesen abgesetzt
(§ 268 Abs. 5 Satz 2 HGB). Teilgewinnrealisierungen
erfolgen bei noch nicht vollstandig schlussgerech-
neten Projekten, soweit abgrenzbare Teilleistungen
verbindlich abgenommen wurden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
wurden zum Nominalwert angesetzt. Im Geschéfts-
jahr erfolgten Abschreibungen auf Forderungen,
um diese mit ihrem niedrigeren beizulegenden Wert
anzusetzen (§ 253 Abs. 4 HGB).

Die ausgewiesenen sonstigen Wertpapiere und Gut-
haben bei Kreditinstituten wurden zum Nominalwert
angesetzt; die Kassenbestande mit dem Nennwert.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten sind
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem
Stichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) ist zum Nenn-
wert bilanziert.

Die Riickstellungen werden in Hohe des Erfiillungsbe-
trages angesetzt, der nach verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendig ist, um zukinftige Zahlungs-
verpflichtungen abzudecken. Zukiinftige Preis- und
Kostensteigerungen werden berticksichtigt, sofern
ausreichende objektive Hinweise flir deren Eintritt
vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr werden nicht abgezinst.

Die Anleihen und Verbindlichkeiten wurden mit ihren
jeweiligen Erfiillungsbetrdgen angesetzt.

Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die
Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag
darstellen.

Die Ermittlung der latenten Steuern wird anhand des
bilanzorientierten Konzepts vorgenommen. Danach
werden auf samtliche Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansatzen der Vermdgens-
gegenstdnde und Schulden und deren steuerlichen
Wertansatzen latente Steuern abgegrenzt, sofern
sich diese Differenzen in spadteren Geschéftsjahren
voraussichtlich wieder umkehren. Hieraus resultieren
bei einer Konzerngesellschaft passive latente Steuern,
die im Wesentlichen auf Differenzen (TEUR 229) durch
den Ansatz selbstgeschaffener immaterieller Vermo-
gensgegenstande in der Handelsbilanz beruhen. Die
Steuerlatenzierung erfolgte dabei mit einem Steuer-
satz von insgesamt 30,175 % (KSt, SolZ, GewSt). Der
Saldo am Ende des Geschéftsjahres betragt TEUR 69
(Vorjahr: TEUR 122).

Ein Ansatz von aktiven latenten Steuern erfolgt nicht,
da das bestehende Wahlrecht fur die Aktivierung
latenter Steuern auf Verlustvortréage entsprechend
ausgelbt wird (§ 274 Abs. 1 Satz 2i. V. m. §§ 298,
300 Abs. 2 HGB).

Latente Steuern auf KonsolidierungsmaBnahmen
waren nicht zu bilden.
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4. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung ist nach der Erwerbsmethode
(8§ 301 Abs. 1 Satz 2 HGB) auf Grundlage der Wertan-
satze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung
der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss
vorgenommen worden. Die Kapitalkonsolidierung der
Tochter- und Enkelunternehmen erfolgte zunachst auf
der unteren Ebene eines Teilkonzernabschlusses. Diese
wurden sodann auf Ebene des Mutterunternehmens
konsolidiert (sog. Kettenkonsolidierung).

Die Erstkonsolidierung erfolgte nach der Neubewer-
tungsmethode.

Als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung der Tochterunter-
nehmen (Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums)
wurde der 1. Januar 2020 festgesetzt. Dies gilt gemaR
§ 301 Abs. 2 Satz 3 HGB auch fiir die bereits vor dem
Erstkonsolidierungszeitpunkt bestehenden Tochter-
unternehmen sowie fiir den durch Sacheinlage im
Januar 2020 zugegangenen Teilkonzern (Gesellschaften

unter 2. a) bis g). Die Gesellschaft zu 2. h) wurde zum
1. Januar 2021, die Gesellschaft zu 2. i) zum 30. Juni
2021 und die Gesellschaft zu 2. j) zum 31. Dezember
2021 erstkonsolidiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und
Aufwendungen innerhalb des Konsolidierungskreises
wurden flir das gesamte Geschéftsjahr eliminiert.

In 2022 erfolgten keine Erstkonsolidierungen. Nach-
folgend werden die Erstkonsolidierungen der Jahre
2020 und 2021 erldutert.

Die aus der Kapitalkonsolidierung der der IGP Inge-
nieur-Aktiengesellschaft und der IGP Projekt GmbH
auf den 1. Januar 2020 verbliebenen positiven Unter-
schiedsbetrdge wurden als Geschéfts- und Firmenwert
klassifiziert und unter den immateriellen Vermogens-
gegenstdnden gesondert ausgewiesen.

Die Unterschiedsbetrage ermittelten sich zum

1. Januar 2020 wie folgt:

Anschaffungs- anteiliges Unterschieds-
kosten Eigenkapital betrag
Name und Sitz der Gesellschaft TEUR TEUR TEUR
IGP Ingenieur-Aktiengesellschaft, Berlin 24.211 516 23.695
IGP Projekt GmbH, Berlin 7.789 713 7.076
32.000 1.229 30.771

Die aus der Kapitalkonsolidierung der Advantag Services
GmbH, der Auximio AG und der IGP TECHNIK AG auf den
1. Januar 2020 verbliebenen positiven Unterschieds-
betrage resultieren im Wesentlichen aus wahrend

der Konzernzugehdrigkeit - vor Erstkonsolidierung -
entstandenen Verlustvortragen. Diese wurden daher
dem Konzernergebnisvortrag zugeordnet und nicht
als Geschéfts- oder Firmenwert klassifiziert.

Die Unterschiedsbetrage ermittelten sich zum

1. Januar 2020 wie folgt:

Anschaffungs- anteiliges Unterschieds-
kosten Eigenkapital betrag
Name und Sitz der Gesellschaft TEUR TEUR TEUR
Advantag Services GmbH, Geldern 50 -579 629
Auximio AG, Geldern 90 -31 121
IGP TECHNIK AG, Berlin 8 -221 229

148 -831 979




Der aus der Kapitalkonsolidierung der IGP Beteili-
gungs GmbH auf den 1. Januar 2021 verbliebene
positive Unterschiedsbetrag wurde als Geschafts- und

Firmenwert klassifiziert und unter den immateriellen
Vermogensgegenstdnden gesondert ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag ermittelte sich zum

1. Januar 2021 wie folgt:

Anschaffungs- anteiliges Unterschieds-
kosten Eigenkapital betrag
Name und Sitz der Gesellschaft TEUR TEUR TEUR
IGP Beteiligungs GmbH, Berlin 1.000 821 179

Der aus der Kapitalkonsolidierung der BRH General-
planer GmbH auf den 30. Juni 2021 verbliebene positive
Unterschiedsbetrag wurde ebenfalls als Geschafts- und

Firmenwert klassifiziert und unter den immateriellen
Vermogensgegenstdnden gesondert ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag ermittelte sich zum

30. Juni 2021 wie folgt:

Anschaffungs- anteiliges Unterschieds-
kosten Eigenkapital betrag
Name und Sitz der Gesellschaft TEUR TEUR TEUR
BRH Generalplaner GmbH, Berlin 6.029 -1.189 7.218

Der aus der Kapitalkonsolidierung der CFV GmbH
Immobilienprojektgesellschaft auf den 31. Dezember
2021 verbliebene positive Unterschiedsbetrag wurde

ebenfalls als Geschéfts- und Firmenwert klassifiziert
und unter den immateriellen Vermégensgegenstanden
gesondert ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag ermittelte sich zum

31. Dezember 2021 wie folgt:

Anschaffungs- anteiliges Unterschieds-
kosten Eigenkapital betrag
Name und Sitz der Gesellschaft TEUR TEUR TEUR
CFV GmbH Immobilienprojektgesellschaft, Berlin 86 -5 91
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5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermoégens im Konzern-
abschluss ist im Anlagenspiegel dargestellt. Der
Geschéfts- oder Firmenwert auf die in den Jahres-
abschliissen einbezogenen Unternehmen sind bis
auf einen Erinnerungswert abgeschrieben.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(TEUR 80, Vorjahr TEUR 107) betreffen im Wesent-
lichen ausgereichte kurzfristige Darlehen bzw. Ver-
rechnungskonten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht, (TEUR 269, Vorjahr
TEUR 22) betreffen im Wesentlichen ausgereichte
Darlehen bzw. Verrechnungskonten.

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde TEUR 2.209,
Vorjahr TEUR 1.608) enthalten insbesondere Forde-
rungen gegen das Finanzamt sowie im Folgejahr
abzugsfahige Vorsteuer (TEUR 1.623, Vorjahr TEUR
459), kurzfristigen Darlehensgewahrungen und Ver-
rechnungskonten (TEUR 247) sowie Forderungen aus
Kautionen (TEUR 106). Forderungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr bestehen in Hohe
von TEUR 104 (Vorjahr TEUR 2.757).

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) entspricht der
Hoéhe nach der Eintragung im Handelsregister und ist
vollstandig eingezahlt. Es ist eingeteilt in 27.732.795
Stammaktien (Inhaberaktien) mit einem Nennwert von
jeweils EUR 1,00. Es besteht bei der Muttergesellschaft
ein genehmigtes Kapital bis zum 20.08.2025 in Hohe
von EUR 13.756.500,00.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
17.08.2021 ist das Grundkapital um bis zu 12.479.758,00
EUR durch Ausgabe von bis zu 12.479.758 neuen auf
den Inhaber lautenden Nennbetragsaktien bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. Wand-
lungspflichten fur bis zum 16.08.2026 ausgegebene
Wandelanleihen Gebrauch machen. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem
sie aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder der Erfullung von Wandlungs-
pflichten ausgegeben werden, am Gewinn teil
(Bedingtes Kapital 2021/1).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
17.08.2021 ist das Grundkapital um bis zu 1.386.639,00
EUR durch Ausgabe von bis zu 1.386.639 neuen auf
den Inhaber lautende Nennbetragsaktien bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie gemall dem Aktienoptions-
programm 2021 Bezugsrechte ausgegeben wurden
oder werden und die Inhaber der Bezugsrechte von
ihrem Austibungsrecht Gebrauch machen und nicht
andere Erfulllungsformen eingesetzt werden. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, fir
das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss
der Hauptversammlung liber die Verwendung des
Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil
(Bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2021/I1).

Die Kapitalriicklage resultiert insbesondere aus Agio-
Betrdgen im Rahmen von Kapitalerh6hungen des
Grundkapitals sowie aus sonstigen Zuzahlungen der
Gesellschafter. Der Ausweis hat sich gegeniiber dem
Vorjahr nicht verandert.

Die sonstigen Rickstellungen in H6he von TEUR
5.285 (Vorjahr TEUR 5.706) wurden im Wesentlichen
fur ausstehende Rechnungen in Hohe von TEUR
3.884 (Vorjahr TEUR 3.470), Urlaubsanspriiche, Per-
sonalkosten und Tantiemen in Hohe von TEUR 538
(Vorjahr TEUR 432) sowie Kosten der Konzern- und
Jahresabschlusserstellung und -priifung in Héhe von
TEUR 159 (Vorjahr TEUR 188) gebildet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen TEUR 893 (Vorjahr TEUR 3.076) betreffen im
Wesentlichen erhaltene kurzfristige Darlehen und
Verrechnungskonten sowie Kaufpreisverbindlichkei-
ten gegeniber einer nicht dem Konsolidierungskreis
zugehorigen Gesellschaft.

Die sonstigen Verbindlichkeiten TEUR 6.997 (Vorjahr
TEUR 7.231) beinhalten hauptsachlich Verbindlich-
keiten gegeniiber dem Finanzamt (TEUR 3.669 /Vor-
jahr 3.318), Darlehen in Hohe von TEUR 2.802 sowie
Kaufpreisverbindlichkeiten betreffend den Erwerb der
erstmals im Jahr 2021 konsolidierten Gesellschaften
(TEUR177).

Die Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen
Vermégensgegenstanden des Anlagevermogens belief
sich im Geschaéftsjahr auf: TEUR 301. Diese betrafen
die durch die Metis AG selbsterstellte Projektsoftware.



6. ERLAUTERUNGEN
ZUR KONZERN GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

In den Umsatzerlosen sind hauptsachlich solche aus
Projektleistungen und Erlse aus der VerduBerung
von Emissionszertifikaten, in nur sehr geringem
Umfang auch Vermittlungsumsatze und Umséatze aus
Finanzierungsberatung, sowie Lizenzerldse enthalten:

2022 2021
TEUR % TEUR %
Bauprojekte 25.810 45,7 14561 29,5
Zertifikatehandel 30.346 53,7 34.485 69,9
Ubrige 350 0,6 307 0,6
Summe 56.506 100,0 49.353 100,0

Die Umsatze werden ausschlieBlich in Deutschland
und der Europaischen Union erzielt.

Im Geschaftsjahr 2022 waren periodenfremde Auf-
wendungen von TEUR 230 zu verzeichnen, die im
Wesentlichen auf eventuelle Zahlungsausfélle entfallen.

Die periodenfremden Ertrdge beliefen sich auf TEUR
73 und betrafen kleinere Ausbuchungen und Scha-
densersatzanspriiche.

In den Abschreibungen sind solche auf den aus den
Erstkonsolidierungen resultierenden Geschéfts- oder
Firmenwerten in Hohe von TEUR 2.551 enthalten.

7. ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung wird entsprechend dem
Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21 (DRS
21) in die Bereiche laufende Geschéftigkeit, Investi-
tionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Der Finanzmittelfonds
setzt wie folgt zusammen:

31.12.2022 TEUR
Kassenbestand 3
Guthaben bei Kreditinstituten 4,563

LIQUIDE MITTEL 4.566

Der Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit
betragt im Geschaftsjahr TEUR 3.483. Der deutliche
Anstieg des Mittelabflusses ist insbesondere auf die
Zunahme der unfertigen Leistungen zurtickzufiihren
(TEUR +8.091).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug
TEUR 9.484. Dieser entfélltin Hohe von TEUR 3.200 auf
Anschaffungskosten fiir den Erwerb von konsolidierten
Unternehmen, in Hohe von TEUR 539 auf Auszahlungen
fur Investitionen in das immaterielle- sowie in das
Sachanlagevermégen und in Héhe von TEUR 5.746
auf Auszahlungen fir weitere Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit lag
im Geschéftsjahr bei TEUR 13.900 und resultiert im
Wesentlichen aus Kreditaufnahmen bei Kreditinsti-
tuten (TEUR 13.700).

8. SONSTIGE ANGABEN

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Es bestehen jéhrliche finanzielle Verpflichtungen aus
langfristigen Miet- und Leasingvertrdagen in Hohe
von TEUR 890.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Auximio AG, an welcher die IGP Advantag AG mit
77% beteiligt ist, haftet mit 10% der Kreditsumme
fur Kreditausfélle gegeniiber dem Mikrokreditfonds
Deutschland. Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 betrug
das maximale Risiko TEUR 160,3. Die Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme wird als gering eingeschatzt, da
automatische Bonitatspriifungen seitens Auximio und
der kreditvergebenden Bank durchgefiihrt werden.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers belauft
sich fur das Geschéftsjahr 2022 auf TEUR 45. Dieses
entféllt vollstandig auf Abschlusspriifungsleistungen.
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Anteilsbesitz

1. VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital %
Advantag Services GmbH, Geldern 100,00
Auximio AG, Geldern 76,97
IGP Ingenieur GmbH, Berlin 100,00
IGP Hotel Projektmanagement GmbH, Berlin 100,00
Metis Systems Aktiengesellschaft, Berlin 100,00
IGP Technik GmbH, Berlin 100,00
BRH Generalplaner GmbH, Berlin 100,00
IGP Projekt GmbH, Berlin 100,00
IGP Beteiligungs GmbH, Berlin 100,00
CFV GmbH Immobilienprojektgesellschaft,
Berlin 89,90

3. ANGABEN NACH § 313 ABS. 2 NR. 6 HGB ZU
UNTERNEHMEN, AN DENEN DIE KONZERNUNTER-
NEHMEN ALS UNBESCHRANKT HAFTENDER
GESELLSCHAFTER BETEILIGT IST

Name und Sitz der Gesellschaft

ARGE OU FGT 1 und 2 IGP Ingenieur Aktiengesellschaft
und Beratende Ingenieure Dworok Bau Plan Consult
GmbH, Berlin

ARGE RvOU FBB IGP Ingenieur Aktiengesellschaft, Hei-
mann Ingenieur GmbH und IOMTECH GmbH, Berlin

ARGE (Bewerbergemeinschaft) BWG IGP Bauplanung,
Berlin

ARGE (Bewerbergemeinschaft) BWG MBS (IGP Ingenieur
Aktiengesellschaft / Bauplanung Plauen GmbH), Berlin

Die Steinfurt Entwicklungs GmbH ist unbeschréankt haf-
tende Gesellschafterin der Weberquartier Steinfurt GmbH
& Co. KG, Berlin.

2. NACH § 296 ABS.2 BZW. § 311 ABS. 2 HGB
NICHT EINBEZOGENE UNTERNEHMEN

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital %
Steinfurt Entwicklungs GmbH, Berlin 98,80
IGP med GmbH, Berlin 51,00
IGP Engineering & Architecture Spain S.L.
(Soller, Spanien) 50,00
IGP Doors GmbH, Berlin 50,00
IGP Sachverstandigen GmbH, Berlin 45,00
DeepGreen Funding GmbH, Berlin 25,10
Conbene Improvement GmbH, Berlin 25,10
Franken Generalplaner GmbH,
Frankfurt a.M. 25,10

Die vorgenannten Gesellschaften wurden aufgrund
ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung fir die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da die
Bilanzsummen insgesamt weniger als 1,4 % der Kon-
zernbilanzsumme und die Umsatzerldse weniger als
3,5 % der Konzernumsatzerldse betragen.

VORSTAND

Die Geschéftsfihrung und Vertretung der Mutter-
gesellschaft obliegt den jeweils alleinvertretungs-
berechtigten Vorstandsmitgliedern Stefan Graf
(Diplom Ingenieur; Vorstand Beteiligungen, Strategie
und Personal), Berlin, und Raik Oliver Heinzelmann
(Vorstand Finanzen, Recht), Issum.

GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS

Hinsichtlich der Angaben der Vorstandsgehélter (§ 314
Abs. 1 Nr. 6 HGB) macht die Muttergesellschaft von
der Befreiungsvorschrift nach § 314 Abs. 3 i.V. m.
§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

AUFSICHTSRAT
Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéftsjahr 2022:

®m Dr. Markus Linnerz, Bonn, Vorsitzender
(seit 31.08.2022)

® Friedrich Orth, Dipl.-Ing., Hamburg, Vorsitzender
(bis 31.08.2022)

m Petra Wierzchowski, Wirtschaftspriferin, Berlin,
stellv. Vorsitzende

= Jennifer Graf, M. Sc. Architektin, Berlin, Mitglied

= Burkard Dregger, Rechtsanwalt, Berlin, Mitglied



Campus-Aufbauschule, Furstenwalde/Spree. Fiir mehr Informationen zum Projekt siehe Referenzen auf Seite 96.

GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS
Insgesamt erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats
Bezlige in HOhe von TEUR 72.

VORSCHUSSE, KREDITE AN ORGANMITGLIEDER
An Mitglieder des Vorstands wurden Vorschiisse und
kurzfristige Kredite in Hohe von insgesamt TEUR 76
gewahrt.

MITARBEITERZAHL

Im Konzern wurden im Geschéftsjahr durchschnittlich
ermittelt auf Quartalsbasis — 149,5 Mitarbeiterlnnen
beschaftigt. Hiervon entfallen 33,0 Mitarbeiterlnnen
auf den Verwaltungs- und 116,5 Mitarbeiterlnnen auf
den leistungserstellenden Bereich.

BESONDERE VORGANGE NACH DEM SCHLUSS
DES GESCHAFTSJAHRES

Nach dem Bilanzstichtag haben sich noch folgende
Ereignisse mit wesentlicher Bedeutung fiir die Gesell-
schaft ergeben:

Mit Vertrag vom 24. Mai 2023 wurden samtliche
Anteile an der IGP Hotel Projektmanagement GmbH,
welche zum 31. Dezember 2022 und zum Datum
des Vertrags vollstandig im Besitz der IGP Ingenieur
GmbH standen, durch die IGP Ingenieur GmbH an
eine Kapitalgesellschaft mit Sitz in Gro3britannien
verduBert. Das Stammkapital der verkauften Gesell-
schaft belduft sich auf EUR 50.000. Zum 31. Dezember
2022 war die IGP Hotel Projektmanagement GmbH
bilanziell Gberschuldet. Umsatz und Ergebnis der

Berlin, 17. Juli 2023

=g ki

gez. Stefan Graf
IGP Advantag AG, Berlin

IGP Hotel Projektmanagement GmbH waren im
Geschéftsjahr 2022 fir das Gesamtkonzernergebnis
von untergeordneter Bedeutung. Der Verkaufspreis
lag unter dem Betrag des Stammkapitals.

Mit Vertrag vom 24. Mai 2023 hat die CFV GmbH, die
zu 89,9% im Besitz der IGP Beteiligungs GmbH steht,
im weiteren Berliner Umland belegene Grundstiicks-
flaichen einer Gro3e von ca. 57.400 gm veraullert. Die
Grundstilicke wurde zum 31. Dezember 2022 im Jah-
resabschluss der CFV GmbH und im Konzernabschluss
unter den Vorraten ausgewiesen. Die VerduBBerung
erfolgte zu einem marktgerechten Preis.

GemaB der Notarurkunden vom 28. Oktober 2022 hat
die IGP Ingenieur GmbH den Kauf séamtlicher Anteile
an der Graf Gardinen GmbH & Co. KG sowie der Graf
Verwaltungsgesellschaft mbH (der Komplementérin
der Graf Gardinen GmbH & Co. KG) abgeschlossen.
Der wirtschaftliche Ubergang erfolgte zum 1. Januar
2023. Ein Einbezug in den Konzernabschluss der IGP
Advantag AG erfolgt erstmals im Geschéftsjahr 2023.
Der bereits in 2022 geleistete Kaufpreis wird innerhalb
des Konzernabschlusses 2022 unter den sonstigen
Ausleihungen innerhalb des Finanzanlagevermdégens
ausgewiesen.

ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vorstand der Muttergesellschaft schlagt vor,
den Jahresfehlbetrag 2022 in voller Hohe auf neue
Rechnung vorzutragen.

Raik Oliver Heinzelmann
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EINZELABSCHLUSS
DERIGP ADVANTAG AG

vom 01. Januar bis
zum 31. Dezember 2022

o~
o~
o
(o]
o
w
[aa]
=
N Anschaffungs- anteiliges Unterschieds-
= kosten Eigenkapital betrag
= Name und Sitz der Gesellschaft TEUR TEUR TEUR
[ae}
§ Advantag Services GmbH, Geldern 50 -579 629
N
< Auximio AG, Geldern 20 -31 121
o
; IGP TECHNIK AG, Berlin 8 -221 229
=z
= 148 -831 979
=Y
=
o
>
[C]
<
U]
<
=
=z
<
>
<
= Gewinn- und Verlustrechnung
= 2022 EUR 2021 EUR
a
@ 1. Umsatzerlose 923.336,43 782.491,55
=
= 2. sonstige betriebliche Ertrage 6.409,51 6.238,85
v
A 3. Personalaufwand
< a) Lohne und Gehalter 361.903,73 285.508,59
N b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
E - davon fur Altersversorgung EUR 218,00 (EUR 0,00) 29.768,05 12.215,72
391.671,78 297.724,31
4. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 480,94 12.861,25
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 712.334,14 879.031,40
6. EBITDA -174.259,98 -388.025,31
7.EBIT -174.740,92 -400.886,56
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 10.621,05 (EUR 12.920,00) 301.420,67 10.621,05
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen EUR 13.982,76 (EUR 5.154,99) 140.367,44 13.982,76
10. Ergebnis nach Steuern -13.687,69 -404.248,27
11. Jahresfehlbetrag 13.687,69 404.248,27
12. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 1.418.436,67 1.014.188,40

13. BILANZVERLUST

1.432.124,36

1.418.436,67




Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA

2022 EUR

2021 EUR

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

1,00

1,00

. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

937,00

1.168,00

lll.LFinanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

33.140.000,00

33.140.000,00

2. Genossenschaftsanteile 5.200,00
33.146.13 8,00 33.141.169,00
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.331.130,95 665.060,69
3. sonstige Vermdgensgegenstande 721.617,71 11.870,19
6.052.748,66 676.930,88
Il. Wertpapiere
sonstige Wertpapiere 33.301,00 33.301,00
lll.Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.025.006,75 2.194.036,39
7.111.056,41 2.904.268,27
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 18.437,27 20.435,68
40.275.631,68 36.065.872,95
PASSIVA 2022 EUR 2021 EUR
A. EIGENKAPITAL

|. Gezeichnetes Kapital

27.732.795,00

27.732.795,00

II. Kapitalrticklage 5.994.708,00 5.994.708,00
lll.Bilanzverlust
- davon Verlustvortrag EUR -1.014.188,40 (EUR -325.579,38) -1.432.124,36 -1.418.436,67
32.295.378,64 32.309.066,33
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen 86.460,25 85.000,00
C.VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 0,00 (EUR 1.540,29) 3.500.00,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 84.728,92 (EUR 15.543,39) 111.264,05 84.728,92
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 918.734,20 (EUR 4.940,54) 932.234,20 918.734,20
4. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 2.563.323,89 (EUR 21.606,87)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 2.563.323,89 (EUR 21.606,87)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 101.370,83 (EUR 0,00) 3.350.294,54 2.664.694,72
7.893.792,79 3.668.157,84
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 3.648,78
40.275.631,68 36.065.872,95
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1. ALLGEMEINE ANGABEN
ZUM EINZELABSCHLUSS

Die IGP Advantag AG hat ihren Sitz in
Berlin. Sie ist im Handelsregister des Amts-
gericht Charlottenburg unter HRB 223152 B
eingetragen. Das Unternehmen ist im Sinne
von § 267 (1) HGB als kleine Gesellschaft

einzustufen.

Fir den vorliegenden Jahresabschluss sind die Vor-
schriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches
angewandt worden. Die damit verbundenen Aus-
weis- und Gliederungsbestimmungen wurden in jeder
Hinsicht befolgt. Die ergdnzenden Bestimmungen des
AktG wurden beachtet. Die gesetzlichen Gliederungs-
schemata der §§ 266 bzw. 275 HGB wurden korrekt
angewandt. Die gréBenabhéngigen Erleichterungen
fur die Aufstellung des Jahresabschlusses gem. §§ 266,
274a,276 Satz 1 und 288 (1) HGB wurden teilweise in
Anspruch genommen.

Umstande, die dazu fiihren, dass der Jahresabschluss
kein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ver-
mittelt, liegen nicht vor, § 264 (2) HGB.

Sofern in diesem Anhang keine Angaben liber sons-
tige insbesondere nach §§ 264 ff HGB und 284 ff HGB
angabepflichtigen Sachverhalte gemacht werden,
haben diese im Geschéftsjahr nicht vorgelegen.

2. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt: Sachanla-
gen wurden gem. § 253 (3) HGB zu den Anschaf-
fungskosten abzliglich Abschreibungen angesetzt.

Die angewendeten linearen Abschreibungssatze
beriicksichtigen grundsatzlich auch die steuerlich
anerkannten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern.
Die Abschreibungen wurden ggf. zeitanteilig bemes-
sen. Geringwertige Wirtschaftsgiter (Anschaffungs-
kosten bis 800,00 Euro) wurden gem. § 6 (2) EStG
sofort in voller Hohe abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit
den Anschaffungskosten angesetzt worden.

ANHANG DER

EINZELABSCHLUSS
IGP ADVANTAG AG

Die zum Handel vorgesehenen Wertpapiere und
Zertifikate werden unter Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
wurden mit dem Nennwert ggf. abzliglich einer Ein-
zelwertberichtigung fir das allgemeine Kreditrisiko
bewertet. Der Kassenbestand sowie Kontensalden
bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert bilanziert.
Rickstellungen wurden mit dem Betrag angesetzt,
der nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendig war und entsprechend den zu erwarten-
den Ausgaben. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag
angesetzt. Die Vermdgensgegenstande und Schulden
wurden zum Abschlussstichtag einzeln bewertet.
Rechnungsabgrenzungsposten wurden gemaR § 250
HGB gebildet.

Latente Steuern wurden entsprechend wortgetreuer
Auslegung des § 274a Nr. 4 HGB nicht bilanziert; dies
gilt auch fir den Fall, dass passive temporére Diffe-
renzen gem. § 274 (1) S. 1 HGB vorliegen.

Haftungsverhéltnisse i.S.d. §§ 251, 268 (7) HGB
(Blrrgschaften, Gewahrleistungsvertrége, Bestellung
von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten, etc.)



bestehen am Abschlussstichtag nicht. Ein Wechsel
von Bilanzierungs- oder Bewertungsmethoden ggu.
dem Vorjahr fand nicht statt.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR
BILANZ UND ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

I. BILANZ

Die Entwicklung und die Aufteilung der einzelnen
Posten des Anlagevermdgens sind im Anlagenspiegel
als Anlage zum Anhang dargestellt.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) entspricht der
Hoéhe nach der Eintragung im Handelsregister und ist
vollstdndig eingezahlt. Es ist eingeteilt in 27.732.795
Stammaktien (Inhaberaktien) mit einem Nennwert von
jeweils EUR 1,00. Es besteht bei der Muttergesellschaft
ein genehmigtes Kapital bis zum 20. August 2025 in
Hoéhe von EUR 13.756.500,00.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
17.08.2021 ist das Grundkapital um bis zu 12.479.758,00
EUR durch Ausgabe von bis zu 12.479.758 neuen auf
den Inhaber lautenden Nennbetragsaktien bedingt
erhodht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw.
Wandlungspflichten fiir bis zum 16. August 2026
ausgegebene Wandelanleihen Gebrauch machen.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahres an, in dem sie aufgrund der Austibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder der Erfullung
von Wandlungspflichten ausgegeben werden, am
Gewinn teil. (Bedingtes Kapital 2021/1)

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
17.08.2021 ist das Grundkapital um bis zu 1.386.639,00
EUR durch Ausgabe von bis zu 1.386.639 neuen auf
den Inhaber lautende Nennbetragsaktien bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie gemall dem Aktienoptions-
programm 2021 Bezugsrechte ausgegeben wurden
oder werden und die Inhaber der Bezugsrechte von
ihrem Austibungsrecht Gebrauch machen und nicht
andere Erfulllungsformen eingesetzt werden. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, fir
das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss
der Hauptversammlung liber die Verwendung des
Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil.
(Bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2021/1l)

Die Kapitalrticklage besteht aus Aufschlagsbetragen
im Rahmen von Kapitalerhdhungen des Grundka-
pitals. Vorschiisse, Ausleihungen, Kredite und/oder

Haftungsverhaltnisse an bzw. fir Mitglieder der
Geschaftsfliihrungs- oder Aufsichtsorgane des Unter-
nehmens wurden nicht gewahrt bzw. eingegangen,
§ 285 Nr. 9c HGB. Es bestehen auch keinerlei andere
Haftungsverhéltnisse.

Die Gesellschaft hat wiederkehrende Mietzahlungen in
Ho6he von 219,00 monatlich sowie eine D&O Insurance
fir den Aufsichtsrats und den Vorstand in Héhe von
jahrlich EUR 8.084,98.

Il. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

Besondere Ertrdge und Aufwendungen von auBBerge-

wohnlicher Gréenordnung oder auflergewdhnlicher
Bedeutung haben sich im Geschiéftsjahr nicht ergeben.

4. ANGABEN ZU MITARBEITERN
UND ORGANEN DER GESELLSCHAFT

Neben den beiden Vorstanden beschéftigte die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2 weitere Mitarbeiter.
Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2022 aus
folgenden Personen:

® Friedrich Orth, Dipl.-Ing., Hamburg, Vorsitzender
(bis 31.08.2022)

®m Dr. Markus Linnerz, Bonn, Rechtsanwalt,
Vorsitzender (ab 31.08.2022)

® Petra Wierzchowski, Wirtschaftspriferin, Berlin,
stellv. Vorsitzende

= Jennifer Graf, M. Sc. Architektin, Berlin, Mitglied
= Burkard Dregger, Rechtsanwalt, Berlin, Mitglied
Vorstande im Geschaftsjahr waren:

m Stefan Graf, Dipl.-Ing., Berlin

m Raik Oliver Heinzelmann, Bank- u. Finanzkaufmann,
Naumburg

Berlin, 17.07.2023
Vorstand der IGP Advantag AG

=g K

Stefan Graf Raik Oliver Heinzelmann
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PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der IGP
Advantag AG, Berlin, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31.12.2022, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis zum
31.12.2022, der Konzerneigenkapitalverande-
rungsrechnung und der Konzernkapitalfluss-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom
01.01.2022 bis zum 31.12.2022 sowie dem
Konzernanhang, einschliel8lich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden - geprift. Dartiber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der IGP Advantag
AG, Berlin, fir das Geschaftsjahr vom
01.01.2022 bis zum 31.12.2022 gepriuft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

® entspricht der beigefligte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den tatsédch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 und

= vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK DES



GRUNDLAGE FUR DIE
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt,Ver-
antwortung des Abschlussprufers fiir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu
dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZ-
LICHEN VERTRETER FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmafiger
Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dartber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich flr die Aufstellung des Konzernlageberichts
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme) die sie als notwendig erachtet
haben um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES

KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dari-
ber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus Versto3en oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméaBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRBe betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuB3erkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die
Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.



® ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Ange-

messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnach-

weise fir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung flr unsere Priifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

= fihren wir Prifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzern-
lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Méngel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

KélIn, 17. Juli 2023

Formhals Revisions- und Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Bastian Lehmkiihler
Wirtschaftspriifer
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REFERENZEN

ABGESCHLOSSENE PROJEKTE

Advantag Services GmbH Akazienbogen, Charité, Berlin

= 09.02.2022 Berlin-Schdneberg Gesamtprojektleitung fiir Projekt-
groBter Umsatzim Leistungsphasen 1 bis 8 steuerung Projektstufen 1-5,
EU-Emissionshandel: der HOAI Koordination Projektleitung,
21.000 EUA fiir EUR 1,94 Mio. Erneuerung der Elektrotechnik

= 01.12.2022

E groBter Umsatz im
— nationalen Emissionshandel:
o
i ? 04;96”52 ,(VE|EX) = Projektvolumen: EUR 4,1 Mio. » Projektvolumen: EUR 41,2 Mio.
o ur , 1 io.
= Ausfiihrungszeit: 2018-2022 = Ausfiihrungszeit: 2015-2019

FBC (Frankfurter Biiro Center), Flughafen BER, Berlin Havelkiesel, Berlin-Spandau
Frankfurt a.M. Leistungsphase 8 gem. Leistungsphasen 1 bis 5
Sachverstandigenleistung TUREN, §34 HOAI, Hochbau der HOAI

Dokumentation, Inbetriebnahme,

Rechnungspriifung

= Projektvolumen: EUR 105 Mio. = Projektvolumen: 0.A. = Projektvolumen: EUR 19,1 Mio.

= Ausfiihrungszeit: 2020-2022 = Ausfithrungszeit: 2013-2021 = Ausfiihrungszeit: 2018-2022




Hotel Severin*s, Sylt

Neubau einer komfortablen
Hotel- und Apartmentanlage

= Projektvolumen: EUR 60 Mio.
= Ausfiihrungszeit: 2003 - 2007

PARO13 Wohnungsneubau,
Berlin

Objektplanung fiir die Leistungs-
phasen 1 bis 5 der HOAI

= Projektvolumen: EUR 18,1 Mio.
= Ausfiihrungszeit: 2019-2021

REFERENZEN

ABGESCHLOSSENE PROJEKTE

myhive Medienhafen Alto,
Diisseldorf

Projektmanagement

= Projektvolumen: 0.A.

= Ausfithrungszeit: 2018-2021

Pro Sieben Sat1 Media
Campus, Miinchen

Objektliiberwachung/
Lean Management

= Projektvolumen: 0.A.

= Ausfithrungszeit: 2018-2022

Neustrelitzer Stra8e 65,
Berlin-Lichtenberg

Leistungsphasen 1 bis 8
der HOAI

= Projektvolumen: EUR 9,2 Mio.
= Ausfiihrungszeit: 2017-2022

Tale Stresemannstrafle,
Berlin

Komplettsanierung und
Umbau des Hotels

= Projektvolumen: EUR 8,8 Mio.
= Ausfiihrungszeit: 2021-2022
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BMW TKB Karosseriebau,
Miinchen

Projektsteuerung & Baumanage-
ment/Lean Management

= Projektvolumen: 0.A.

= Ausfiihrungszeit: seit 2021

Flughafen Miinchen
Erweiterung Terminal 1

Objektliberwachung

= Projektvolumen: EUR 445 Mio.
= Ausfiihrungszeit: 2018-2026

REFERENZEN

LAUFENDE PROJEKTE

Campus Aufbauschule
Fiirstenwalde

Projektentwicklung, Projekt-
steuerung, Bebauungsplan-
verfahren

= Projektvolumen: o.A.

= Ausfiihrungszeit: seit 2020

greenovation campus, Berlin

u.a. Projektentwicklung und
Fordermittelmanagement

= Projektvolumen: EUR 55 Mio.

= Ausfiihrungszeit: seit 2021

FOUR, Frankfurt a. M.

Projektaufsatz, Projekt-
organisation, Austaktung der
Gleichbereiche, Gesamtprojekt-
planung und Steuerung

= Projektvolumen: 0.A.

= Ausfiihrungszeit: seit 2021

Mauritius Health and Care
Campus, Steinfurt

u.a. beauftragte Leistungs-
phasen 1-5 der HOAI,
Projektentwicklung

= Projektvolumen: EUR 100 Mio.
m Ausfiihrungszeit: seit 2020



MYND AD7 Hochhaus am
Alexanderplatz, Berlin

Beratungsleistungen als TGA
Manager des Bauherrn

= Projektvolumen: ca. EUR 140 Mio.

= Ausfiihrungszeit: seit 2021

REFERENZEN

LAUFENDE PROJEKTE

Siemensstadt 2.0, Berlin

Projektsteuerung

= Projektvolumen: 0.A.

= Ausfiihrungszeit: seit 2022

Hilton, Berlin

Komplettsanierung und
Umbau von Burofldchen in
22 Luxusappartements

= Projektvolumen: ca. EUR 3 Mio.

= Ausfiihrungszeit: seit 2022
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GLOSSAR

BEGRIFFE AUS DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

ACX

AirCarbon Exchange - Blockchain basierte Handels-
plattform in Singapur, insbesondere fiir CO2-Emissions-
zertifikate flir den internationalen Luftverkehr

AEC

Architecture, Engineering and Construction —
Zusammenarbeit von Architekten, Ingenieuren und
Baufachleuten bei Bauprojekten, von der Planung
bis zur Fertigstellung

AktG
Aktiengesetz

ARGE

Arbeitsgemeinschaft — Gesellschaft biirgerlichen
Rechts, die zur Erbringung einer Bauleistung zeitlich
befristet gegriindet wurde

Asset Allocation
Anlageaufteilung - Verteilung eines Anlagevermdégens
auf verschiedene Anlageklassen

Assetklasse
Anlageklasse - Typische Anlageklassen am Kapitalmarkt
sind u.a. Aktien, Anleihen, Rohstoffe oder Immobilien

A-Stadte

Eines von 4 regionalen Segmenten des deutschen
Immobilienmarktes - 7 Zentren mit nationaler und
z.T. internationaler Bedeutung: Berlin, Disseldorf,
Frankfurt am Main, Hamburg, K6In, Miinchen, Stuttgart

BEHG

Brennstoffemissionshandelsgesetz - Bundesgesetz,
um die von der Bundesregierung im Klimaschutzplan
2050 festgelegten Ziele fiir die Emissionen in den
Sektoren Verkehr und Gebdude zu erreichen

BGF
Bruttogeschossflache

BIM

Building Information Modeling - Vernetzte Software
fir die Planung, den Bau und die Bewirtschaftung
von Bauwerken

BREEAM

Building Research Establishment Environmental
Assessment Methodology — Gltesiegel, das 1990 in
GrofB3britannien entwickelt wurde, um die Nachhaltig-
keit von Gebauden zu bewerten

B-Stdadte

Eines von 4 regionalen Segmenten des deutschen
Immobilienmarktes — 14 GroBstadte mit nationaler
und regionaler Bedeutung: Bochum, Bonn, Bremen,
Dortmund, Dresden, Duisburg, Essen, Hannover,
Karlsruhe, Leipzig, Mannheim, Miinster, Nirnberg,
Wiesbaden

Buchwert
Bilanziell ausgewiesenes Eigenkapital

Buchwert je Aktie

Bilanziell ausgewiesenes Eigenkapital ohne An-
teile Dritter, dividiert durch Zahl der Aktien am
Bilanzstichtag

bulwiengesa
Beratungs-, Analyse- und Bewertungsunternehmen
fuir die Immobilienbranche in Deutschland

Cashflow
Nettozufluss bzw. -abfluss liquider Mittel wahrend
einer Periode

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zufuhrungen von Eigenkapital (z.B. aus Kapital-
erhdhungen), abzuglich Dividendenzahlungen,
und von Fremdkapital (Bankkredite, Anleihen etc.)
abziglich Tilgungen von Krediten, Anleihen oder
dhnlichem Fremdkapital

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Mittelabfluss aus Investitionen und Mittelzufluss aus
dem Abgang von Sachanlagevermdgen

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit, z.B.
Jahresuiberschuss abzliglich nichtzahlungswirksamer
Ertrdge und zuzliglich nichtzahlungswirksamer Auf-
wendungen (vor allem Abschreibungen).



CORSIA

Carbon Offsetting and Reduction Scheme for Inter-
national Aviation — CO2-Ausgleichs- und Reduktions-
mechanismus fiir die internationale Zivilluftfahrt,
an dem aktuell ca. 600 Fluggesellschaften aus 88
Landern teilnehmen

CO:z2eq

CO2-Aquivalente — Um die Emissionen verschiedener
Treibhausgase, neben Kohlenstoffdioxid (CO2) vor
allem Wasserdampf, Methan (CH4) und Lachgas
(N20), zu vergleichen, werden die entsprechenden
Mengen, die Uber einen gegebenen Zeitraum
dieselbe Erderwdarmung wie CO2 bewirken, in
COz-Aquivalente (CO2eq) umgerechnet

C-Stadte

Eines von 4 regionalen Segmenten des deutschen
Immobilienmarktes - 22 Stadte mit regionaler und
eingeschrankt nationaler Bedeutung, mit wichtiger
Ausstrahlung auf die umgebende Region

DAX®

Deutscher Aktienindex - Index von 40 Unternehmen
des deutschen Aktienmarktes, auf die rund 80 Prozent
der Marktkapitalisierung bérsennotierter Aktien-
gesellschaften in Deutschland entfallen

DGNB

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen - Ein
2007 gegrlindeter Verein zum Auf- und Ausbau eines
Zertifizierungssystems fiir nachhaltige Bauten sowie
die Vergabe eines entsprechenden Gltesiegels

Dividende

Ausschittung je Aktie, vor Abzug von Abgaben
(wie z.B. Kapitalertragsteuer, Solidaritdtszuschlag,
Kirchensteuer)

DIw

Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung -
Wirtschaftsforschungsinstitut. Die Mitarbeit in der
Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose wurde am
21. Juni 2022 vorlibergehend ausgesetzt

D-Stadte

Eines von 4 regionalen Segmenten des deutschen
Immobilienmarktes — 84 kleine, regional fokussierte
Standorte mit zentraler Funktion fiir ihr direktes Umland

EBIT
Earnings Before Interest — Ergebnis vor Zinsergebnis
und Ertragsteuern

EBITDA

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — Ergebnis vor Ertragsteuern, Zins-
ergebnis und Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen

EBITDA-MARGE
Prozentuale Gewinnspanne zwischen Umsatz und
EBITDA

EBT
Earnings Before Taxes — Ergebnis vor Ertragsteuern

EED

Energy Efficiency Directive - (Entwurf der) Energie-
effizienz-Richtlinie der EU, mit der der Energieverbrauch
im Jahr 2030 um mindestens 9 % gegeniber den
Projektionen des Referenzszenarios von 2020 gesenkt
werden soll (Teil des klimapolitischen Projektes ,Fit
for 55").

EEX

European Energy Exchange - flihrender europdischer
Borsenplatz fur Energie und energienahe Produkte
(z.B. Emissionszertifikate) mit Sitz in Leipzig

EPBD

Energy Performance of Buildings Directive — (Entwurf
der) Gebduderichtlinie der EU fir die Gesamtenergie-
effizienz von Gebaduden als Teil des klimapolitischen
Projektes ,Fit for 55

EPS

Earnings per Share - Ergebnis je Aktie, d.h. der den
Aktiondren zustehende Anteil am Konzernjahresiber-
schuss, dividiert duch die im Geschaftsjahr durch-
schnittlich ausstehende Zahl an Aktien
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ESG

Environmental, Social and Governance - Umwelt,
Soziales, Unternehmensfiihrung: Konzept, um soziale
Belange, Umweltthemen (vor allem Nachhaltigkeit)
und vorbildliche Unternehmensfiihrung zu integrieren

EUA

European Union Allowances - Zertifikate zur Berechti-
gung von CO2-Emissionen von rund 10.400 stationdren
Industrieanlagen in 30 europdischen Landern (27
EU-Staaten plus Liechtenstein, Island und Norwegen)
sowie indirekt in der Schweiz.

EUAA

EU Aviation Allowances - Zertifikate zur Berechtigung
von CO2-Emissionen im Luftverkehr fiir rund 350
Luftfahrzeugbetreiber im européischen Luftverkehr

EU-ETS

European Union Emissions Trading System — Emissions-
rechtehandel mit dem Ziel, die Menge der in der Euro-
paischen Union emittierten Treibhausgase zu senken

GEG

Gebdudeenergiegesetz - Bundesgesetz zur Umsetzung
der EU-Gebauderichtlinie EPBD und der Energie-
effizienz-Richtlinie EED

Gemeinschaftsdiagnose

Die Gemeinschaftsdiagnose wird zweimal pro Jahr
von sechs Wirtschaftsforschungsinstituten erstellt,
aktuell von: ifo-Institut (in Kooperation mit WIFO),
IfW, IWH und RWI (in Kooperation mit IHS). Auftrag-
geber ist das Bundesministerium fur Wirtschaft und
Klimaschutz.

GewsSt
Gewerbesteuer

Guidance

Vom Unternehmensvorstand aufgespannter Erwartungs-
horizont, in der Regel als Prognose fiir Umsatz und
Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres

ha
Hektar

HGB
Handelsgesetzbuch

IDW
Institut der Wirtschaftspriifer

ifo

ifo Institut, Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung an
der Universitat Miinchen — Wirtschaftsforschungsinstitut,
Mitglied der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

IfW-Kiel

Kiel Institut fir Weltwirtschaft - Leibniz Zentrum
zur Erforschung globaler 6konomischer Herausforde-
rungen, Stiftung des 6ffentlichen Rechts des Landes
Schleswig-Holstein — Wirtschaftsforschungsinstitut,
Mitglied der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

IHS

Institut fir Hohere Studien - Osterreichisches Wirtschafts-
forschungsinstitut, in Kooperation mit RWI (Essen)
Mitglied der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

ISIN

International Securities Identification Number - Inter-
nationale Wertpapierkennnummer zur eindeutigen
Identifikation von Wertpapieren

IWF
Internationaler Wahrungsfonds

IWH

Leibniz-Instituts fir Wirtschaftsforschung Halle -
Wirtschaftsforschungsinstitut, Mitglied der Projekt-
gruppe Gemeinschaftsdiagnose

Kfw

Kreditanstalt fir Wiederaufbau - Forderbank fir
Investitionen von inldandischen Privatpersonen, Unter-
nehmen und o6ffentlichen Einrichtungen sowie fir die
Export- und Projektfinanzierung

KIT

Karlsruher Institut fir Technologie — Forschungs-
universitat innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft mit
9.000 Mitarbeitern, davon mehr als die Halfte Forscher
in den Natur-, Ingenieur-, Wirtschafts-, Geistes- und
Sozialwissenschaften

KSt
Korperschaftsteuer

KTF

Klima- und Transformationsfonds — Deutsches Sonder-
vermdgen zur Finanzierung von Malinahmen zur
Verringerung von klimaschadlichen Emissionen

LCM

LEAN-Construction Management - Konzept zur Effizienz-
steigerung und Optimierung von Bauprozessen
(,schlankes Bauen”)

LEBA

London Energy Brokers’ Association - Vereinigung
von grof3en Broker-Firmen, die im Handel mit Energie-
rohstoffen (u. a. auch EUA) tatig sind. (https://www.
dehst.de/SharedDocs/downloads/DE/versteige-
rung/2022/2022 Bericht Q1.pdf)



https://www.dehst.de/SharedDocs/downloads/DE/versteigerung/2022/2022_Bericht_Q1.pdf
https://www.dehst.de/SharedDocs/downloads/DE/versteigerung/2022/2022_Bericht_Q1.pdf
https://www.dehst.de/SharedDocs/downloads/DE/versteigerung/2022/2022_Bericht_Q1.pdf

LEED
Leadership in Energy and Environmental Design —
Klassifizierungssystem fiir energiesparendes Bauen

MDAX®

Mid-Cap-DAX - Der MDAX wird seit dem 19. Januar
1996 berechnet und enthélt aktuell die 50 nach
Marktkapitalisierung gro8ten Unternehmen unter-
halb der DAX-Werte.

nEHS

nationales Emissionshandelssystem — Fiir die vom
Europdischen Emissionshandelssystem (EU-ETS) nicht
erfassten Sektoren Gebaude und Verkehr verpflichtet
in Deutschland das nationale Emissionshandelssystem
die ca. 4.000 Inverkehrbringer von Brennstoffen zum
Erwerb von Verschmutzungsrechten in Form von
Zertifikaten

nEZ

nationale Emissionszertifikate — Verschmutzungsrecht
in Form eines Zertifikats, das zur Emission einer Tonne
Treibhausgase in Tonnen Kohlendioxiddquivalent in
einem bestimmten Zeitraum berechtigt.

OECD

Organization for Economic Cooperation and Develop-
ment — Organisation fur wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung

OTC

over-the-counter — AuBerborslicher Handel direkt
zwischen zwei Parteien, ohne die Aufsicht einer
Borse, bei dem der Preis nicht unbedingt 6ffentlich
bekannt gegeben wird.

Portfoliodeal

Paketverkauf (z.B. von Immobilien) — Gebiindelter Kauf
bzw. Verkauf von mehreren Immobilien, die zum Teil
sehr unterschiedliche Eigenschaften (Grof3e, Lage,
Alter, Nutzungsart usw.) aufweisen

REIT

Real Estate Investment Trust - Besondere Konstruk-
tion fur Unternehmen, die Immobilien erwerben,
besitzen, verwalten und verduBBern. REITSs sind auf
Unternehmensebene von der Ertragsteuer befreit.
Deutsche REITs missen bérsennotierte Aktiengesell-
schaften sein.

Quellen (Auswahl): advantag, Borse Frankfurt, bulwiengesa, Deutsche Emissionshandelsstelle, Fraunhofer, Helmholtz-Gemeinschaft, Wikipedia

RWI

Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung (vormals
Rheinisch-Westfalisches Institut fur Wirtschafts-
forschung) — Wirtschaftsforschungsinstitut, Mitglied
der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

SDaC

Smart Design and Construction - Plattform fir die
Nutzung von Anwendungen der Kiinstlichen Intelli-
genz, um Bauvorhaben effizienter und schneller
abzuwickeln.

SDAX®

Small-Cap-DAX - Index der 70 nach Marktkapitali-
sierung und Boérsenumsatz groBten Unternehmen
im Prime Standard unterhalb der MDAX-Werte (Start:
21. Juni 1999).

Solz
Solidaritatszuschlag

Taxonomie
EU-Verordnung zur 6kologischen Nachhaltigkeit bei
der Unternehmenstatigkeit

Volatilitat

Schwankung einer Zeitreihe (z.B. eines Wertpapier-
kurses oder eines Index) um den eigenen Mittelwert.
Die Volatilitat ist eine Risikokennzahl und wird in
Prozent ausgedriickt.

WIFO

Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung -
Wirtschaftsforschungsinstitut, in Kooperation mit ifo
Mitglied der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

WKN

Wertpapierkennnummer — sechsstelliger alpha-
numerischer Code zur eindeutigen Identifizierung
eines Wertpapiers

XETRA
eXchange Electronic TRAding - Elektronischer Bérsen-
handelsplatz der Deutsche Bérse AG

ZDB

Zentralverband Deutsches Baugewerbe - Spitzen-
verband der deutschen Bauwirtschaft fir die Vertretung
von rund 35.000 Bauunternehmen
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